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فهرست مندرجات

بانوى امروز
قلـم بـه رقـص آمده ، چرا کـه نام فاطمـه (س) را نیـت کرده تا بر صفحه سـبز گیتی نشـاند . عرشـیان و فرشـیان 
سرمسـت از آمـدن بانویـی که فخر بشـریت می شـود و بـه بنده افتخار می بخشـد ، زمین به مناسـبت ورودش سـر 

به سـجده می نهد چشـمه کوثـر متولد می شـود . 
فاطمـه آمـد و بـا آمدنش تصـور جاهلیـت از زن را دگرگون کرد ، آغـازي بـراي دوران سـرافرازي و کامیابی زنان 

در امـور معنوي ، اجتماعـی ، اقتصادي و ... 
ارمغـان بانـوي گرامـی اسـلام تـا بـه امـروز پـرورش و تحویـل بی شـمار زنانـی اسـت که در کسـوت مـادري و 
همسـري یـا انسـانی هدفمنـد ، الگـوي زنان جوامـع مختلف به خصوص مسـلمانان شـده اند کـه اوج عظمـت آن را 

در 8 سـال دفاع مقـدس شـاهد بودیم . 
و در دنیـاي گیـج معاصـر کـه انحطاط آن تـا افـراط در فمینیسـم و همجنس بازي رفتـه ، پدیده اي به نـام انقلاب 
اسـلامی بـه دفـاع از حقوق زنـان می کوشـد تا الگویـی از زن ارائـه دهد کـه در نهایت متانـت و عفـت و آرامش ، 

حضـوري پررنـگ در عرصـه فرهنگی ، اجتماعی ، اقتصادي و سیاسـی و ... داشـته باشـد . 
افتخار آفرینـی در حوزه هـاي علمـی ـ پـژ وهشـی ، ورزشـی ، کارآفرینـی و ... بخشـی از ایـن حضـور اسـت که 
به ویـژه بـا گسـترش  حضـور زنان در حوزه هـاي مختلـف آموزشـی ، اداري ، سـازمانی و اجرایی تجلی یافته اسـت .
بـه پـاس این حضـور وی ژه نامـه حاضر نیز کوشـیده اسـت تا مـروري بـر جنبه هاي مختلـف ، جایگاه ، شـخصیت 

دیدگاه هـا ، دسـتاوردها و ... زنـان بـا تاکیـد بر وضعیت اشـتغال آنان به ویژه در بانک کشـاورزي داشـته باشـد . 
همـواره سپاسـگزار بانـوان همـکار اعـم از شـاغل و بازنشسـته و نیز همسـران فـداکار همـکاران بانـک فخیم 
کشـاورزي هسـتیم کـه بـا فراهـم آوردن محیطـی صمیمـی در خانـه و اداره زمینه سـاز انجـام تعهدات و رسـالت 

خطیـر بانـک در خدمتگـزاري بـه عمـوم مـردم به ویـژه کشـاورزان عزیز هسـتند . 
عزتتان مستدام 
مرتضی مهدویان 
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ــى  6    ــتر قانون ــک بس ــد  5   ی ــاله ش ــه 25 س ــى ک ــان  4   نهال ــه زن ــلام ب ــى اس ــگاه مترق ــن ن ــق راى   3   تبیی  ح
ــا  ــه  10   خانم ه ــرد دوگان ــد!  8   کارک ــودش» مى چرب ــر «نب ــودش» ب ــاى «وج ــه مزیت ه ــى ک ــى  6   واقعیت ــى ازل منزلت
ــکوه  16    ــده مش ــا فری ــار ت ــن افش ــى  14    از مهی ــان ایران ــراى زن ــک ب ــه بان ــتند  12   چهارگان ــاب تر هس خوش حس
ــاى  ــه!  22   توانا یى ه ــت زنان ــام مدیری ــه ن ــى ب ــان  20   چالش ــت  18   ده فرم ــت آنهاس ــز موفقی ــان، رم ــاورى زن خودب
زنانــه قربانــى نــگاه مــرد ســالار  24   ســهمى کمتــر از 18 درصــد  26   ســهم زنــان در بانــک کشــاورزى   26 
ــخ  30  ــداى تاری ــه بلن ــترى ب ــت  28   س ــه اس ــه، فاطم ــاورزى  27   فاطم ــک کش ــکار بان ــوان ورزش ــى بان  افتخارآفرین
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حـق راى بـراى زنـان، حـق کسـب 
اسـتقلال اقتصـادى، برابـرى زن و مرد، 
حفـظ کرامـت زن و هر آنچه بـا عنوان 
حقـوق زنـان تبدیـل به پز روشـنفکرى 
جوامـع  توسـعه یافتگى  نمـاد  و  شـده 
جملگـى  مى شـود،  محسـوب  غربـى 
وجـود  اسـلامى  تعالیـم  و  قوانیـن  در 
داشـته و کمـى بیـش از 14 قرن پیش 
به عنـوان تحفه اى ارزشـمند بـه جوامع 
گـزارش  اسـت.  شـده  هدیـه  بشـرى 
حاضـر برگرفتـه از بیانـات مقـام معظم 
سـخنرانى ها  طـى  کـه  اسـت  رهبـرى 
بـه  متعـدد  و  مختلـف  پیام هـاى  و 
واکاوى نـگاه مکتـب اسـلام بـه حقـوق 
زنـان پرداخته انـد. بخش هایـى کـه در 
ادامـه مى آیـد از تارنمـاى مقـام معظم 

khamenehee.IR رهبرى به آدرس
برداشته شده است. 

راه پیشرفت
زن ماننـد گلـى اسـت کـه بایـد او را 
مراقبـت کـرد. بـا ایـن چشـم بایـد بـه 
ایـن موجـود داراى لطافت هـاى روحـى و 
جسـمى نگاه کرد. این نظر اسـلام اسـت. 
هـم خصوصیـت زنانگـى زن کـه همـه 
براسـاس  او  خواسـته هاى  و  احساسـات 
این خصوصیت زنانگى اسـت حفظ شـده 
اسـت، هـم از او خواسـته شـده در حالـى 
کـه زن اسـت، مثل مـرد فکر کنـد، مثل 
مـرد کار کنـد، مثل مرد بخواهـد ـ یعنى 
خصوصیـات زن بودن که یک خصوصیت 
طبیعـى و فطرى و محور همه احساسـات 

و تلاش هـاى زنانه اسـت، در دید اسـلامى 
حفـظ شـده ـ هـم در عیـن حـال میدان 
علـم، میدان معنویت، میـدان تقوا، میدان 
سیاسـى روى او بـاز شـده اسـت و او، هم 
به کسـب علم تشـویق شده اسـت، هم به 
حضـور در میدان هـاى گوناگون اجتماعى 
و سیاسـى. آن وقـت در داخـل خانـواده 
هـم بـه مـرد گفته انـد کـه حـق تکلیف، 
تحمیـل، زیـاده روى، اعمـال قدرت هـاى 
جاهلانـه و غیرقانونى ندارد. ایـن، آن نگاه 

اسـلامى اسـت. (79/6/30) 

برابرى زن و مرد 
در زمینـه مسـائل معنـوى، زنـان جـزو 
پیشـگامان حرکت معنوى انسـان به سوى 
بحـث  کـه  آنجـا  هسـتند....  پیشـرفت ها 

ایمـان، اسـلام، صبـر، صـدق و مجاهـدت 
در راه به دسـت آوردن ارزش هاى انسـانى، 
مى فرمایـد:  اسـت،  معنـوى  و  اسـلامى 
و  والمومنیـن  والمسـلمات  ان المسـلمین 
المومنـات والقانتین و القانتـات والصادقین 
والصادقـات والصابریـن والصابـرات». دراین 
آیـه ده عنـوان بـراى ارزش هـاى معنـوى 
قنـوت،  ایمـان،  اسـلام،  مى شـود.  ذکـر 
صـدق، صبـر، خشـوع و دیگر چیزهـا. زن 
دوش  بـه  دوش  میـدان  ایـن  در  مـرد  و 
حرکـت مى کننـد و پیـش مى رونـد. هـر 
دو را ذکـر مى کنـد. ایـن بـت مردگرایـى 
را کـه در جاهلیت هـا همیشـه به وسـیله 
مـردان و حتـى به وسـیله زنـان پرسـتیده 
مى شـد، اسـلام در این آیات مى شکند. در 
میدان مسـائل سیاسـى و اجتماعى، بیعت 
زن را یـک امـر لازم و یـک مسـئله زنـده

معرفى مى  کند. (79/6/30) 
 

آزادى زنان در انتخاب همسر
یـک  و  زوجـه  یـک  به عنـوان  زن 
همسـر، در مراحـل مختلف مـورد توجه 
و عنایت ویژه اسـلام قـرار دارد. در درجه 
اول مسـئله انتخـاب همسـر اسـت. بـه 
نظـر اسـلام زن در انتخـاب همسـر آزاد 
اسـت و هیچ کـس نمى توانـد در مـورد 
انتخـاب همسـر بر هیـچ زنى چیـزى را 
تحمیـل کنـد. یعنى حتـى بـرادران زن، 
پـدر زن، خویشـاوندان دورتـر کـه جاى 
خـود دارنـد اگـر بخواهند بـر او تحمیل 
کننـد کـه تـو حتمـا بایـد بـا شـخص 
مـورد نظـر ازدواج کنـى، نمى تواننـد و 
چنیـن حقـى را ندارنـد. این نظر اسـلام

است. (75/12/20) 
زن و خانواده

نظـر اسـلام در بـاب خانـواده و جایگاه 
زن در خانواده، نظر خیلى روشـنى اسـت 
ولـى در عین حال تحقق خواسـته اسـلام 
در خانـواده، یـک امـرى اسـت که بـا این 
بیانـات تمـام نمى شـود؛ حـل نمى شـود، 
پشـتوانه  قانونـى،  پشـتوانه  بـه  احتیـاج 
اجرایـى و ضمانـت اجرایـى دارد و این کار 
بایـد انجـام بگیرد. مـا در محیـط خانواده 
کمبودهـاى زیادى داریم. احتیـاج دارد به 
پشـتوانه قانونـى، بـه تضمین قانونـى، به 
تضمیـن اجرایـى و ایـن باید تحقـق پیدا 
کنـد. ایـن مسـئله از جملـه عرصه هـا و 
میدان هایى اسـت که در داخل کشـور در 
ایـن زمینه کم کار شـده و باید کار شـود. 

 (90/3/1)

حقوق زن در کلام رهبرى؛

حق راى
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برجسـته ترین تاثیـر پیـروزى انقلاب 
اسـلامى در ایـران، تبییـن نـگاه مترقى 
اسـلام به زنـان توسـط رهبـران جامعه 
اسـلامى بـود کـه در نتیجـه آن، نـگاه 
ابـزارى از روى زنان برداشـته و بسـترى 
فراهـم شـد تا ایشـان به جایـگاه واقعى 
خـود در عرصـه فعالیت هـاى سیاسـى، 
اقتصـادى و اجتماعى دسـت پیدا کنند. 
محمـد طالبـى، رئیـس هیئـت مدیره 
ایـران  کشـاورزى  بانـک  مدیرعامـل  و 
توانمندسـازى  بین المللـى  سـمینار  در 
ایـن  بیـان  بـا  ایـران  زنـان  اقتصـادى 
مطلـب، افـزود: سـى و سـه سـال قبـل 
ایـران  معاصـر  تاریـخ  تحـول  بزرگتریـن 
رخ داد و مـردم ایـران بـه رهبـرى امـام 
خمینـى (ره)، در مقابـل طاغـوت بـه پـا 
خواسـته و یـک نظـام اسـلامى ـ مردمى 
ایـن  امـا  کردنـد.  برقـرار  ایـران  در  را 
انقـلاب و نظـام به راحتى به دسـت نیامد 
در  بسـیارى  نقـش  مـردم  توده هـاى  و 
ایـن بیـن داشـتند. یکـى از ویژگى هـاى 
بـارز انقـلاب اسـلامى ایران کـه در کمتر 
جایـى از تاریـخ دیـده شـده بـود، نقـش 
ثمـر  بـه  در  زنـان  تاثیرگـذار  و  پررنـگ 
رسـاندن انقـلاب اسـلامى بـود. چنانکـه 
بـه  نسـبت  (ره)  خمینـى  امـام  شـخص 
فعالیت هـاى  عرصـه  در  زنـان  حضـور 
اجتماعـى و سیاسـى نگاه ویژه اى داشـته 
نیـز  را  اسـلامى  شـکوهمند  انقـلاب  و 

مى خواندنـد.  زنـان  حضـوز  از  منبعـث 
سـخن،  کـردن  کوتـاه  به منظـور  حـال 
تنهـا بـه اختصـار بـه برخـى بیانـات امام 
خمینـى (ره) دربـاره لـزوم حضـور زنـان 
در اجتمـاع و سیاسـت اشـاره مى کنم که 
سـنگ بنایـى شـد بـراى فعالیـت هر چه 
عرصه هـاى  در  زنـان  جدى تـر  و  بیشـتر 
مختلـف. امـام خمینـى (ره) کـه منبعث 
درجـه  و  شـأن  دینـى ،  و  الهـى  درك  از 
والایـى را بـراى زن قائـل بودنـد، دربـاره 
اجتماعـى  عرصه هـاى  در  زنـان  حضـور 
گفتـه  اسـت؛ «زنـان بایـد در صحنه هاى 
نه تنهـا  و  یافتـه  حضـور  اجتماعـى 
کننـد،  پشـتیبانى  سـخت  شـرایط  در 
بلکـه در شـکل دادن نظـام اجتماعـى و 
مهـم  تصمیم گیرى هـاى  در  برنامه ریـزى 
جامعـه  چرخ هـاى  گردانـدن  و  سیاسـى 
بـا  (ره)  خمینـى  امـام  باشـند.»  دخیـل 
تبییـن ایـن راهبـرد، ضمـن اینکـه نـگاه 
مترقـى دیـن اسـلام را بـه زنـان اعـلام 
مى کنـد،  بخشـى عظیـم از جامعـه را که 
در نظام هـاى طاغوتـى قبل حـذف و تنها 
بـه آنهـا نگاه ابزارى شـده بـود را در کنار 
مـردان بـراى تعالـى جامعـه احیـا کـرد.

ایـران  کشـاورزى  بانـک  مدیرعامـل 
امـام  دیگـر  سـوى  از  شـد:  یـادآور 
کـه  بودنـد  بـاور  ایـن  بـر  خمینـى (ره) 
مـردان بـزرگ و تاثیرگـذار جامعـه نیـز 
در دامـن زنـان و کانـون خانـواده تربیـت 

بنابرایـن  مى رسـند.  رشـد  بـه  و  یافتـه 
امـام  بیانـات  و  نگرش هـاى  میـان  از 
نتیجـه  این گونـه  مى تـوان  خمینـى (ره) 
گرفـت و برداشـت کـرد که ایشـان به هر 
دو بعد شـخصیت زن اشـاره داشـته و هر 
دو را بـر اسـاس تعالیـم الهـى و اسـلامى 
آن  چـه  مى پندارنـد؛  ارزشـمند  و  مهـم 
بعـدى از جایـگاه زنـان در خانـواده کـه 
نقـش همسـرى و مـادرى اسـت و چـه 
آن بعـد دیگـر کـه مربـوط به حضـور در 
صحنه هـاى اجتماعـى و سیاسـى و ارائـه 

نقـش پررنگـى در جامعـه اسـت. 
طالبـى؛  محمـد  دکتـر  گفتـه  بـه 
براسـاس همیـن سـنگ بنایى کـه امام 
خمینـى (ره) در ابتداى انقلاب اسـلامى 
بنـا نهادنـد، حـال بـا گذشـت بیـش از 
سـى و سـه سـال بـه وضـوح مى تـوان 
هـر چـه بیشـتر شـدن سـهم زنـان در 
و  اقتصـادى  ورزشـى،  علمـى،  عرصـه 
سیاسـى را مشـاهده کـرد. چنانکـه در 
بیشـتر شـاخص هاى کمـى و کیفـى و 
سـنجش حضـور، اگـر زنـان جلوتـر از 
مـردان نباشـند، بـدون شـک عقب تـر 
نیسـتند. حـال آنکه اگـر امـروز، چنین 
شـرایطى حاکـم اسـت ناشـى از نـگاه 
مترقـى دیـن اسـلام بـه زنان اسـت که 
ایـن نگاه در سـى و سـه سـال گذشـته 
در  اسـلامى  جامعـه  رهبـران  توسـط 

کشـور سـارى و تبییـن شـده اسـت. 

تبیین نگاه مترقى اسلام به زنان
زنان باید در صحنه هاى 
اجتماعى حضور یافته و 

نه تنها در شرایط سخت 
جامعه را پشتیبانى کنند، 
بلکه در شکل دادن نظام 

اجتماعى و برنامه ریزى 
در تصمیم گیرى هاى 

مهم سیاسى و گرداندن 
چرخ هاى جامعه دخیل 

باشند
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هم زمـان بـا پیـروزي انقـلاب اسـلامی ایـران بـه 
لحـاظ اعتقادي، تحولـی عظیم در کشـور پدید آمد 
کـه به تبـع آن حضور زنان در عرصه هـاي اجتماعی، 
تحـت  نیـز  را  و...  اقتصـادي  سیاسـی،  فرهنگـی، 
کبیـر  خمینـی  عظیم الشـأن،  امـام  داد.  تاثیرقـرار 
بارهـا در سـخنرانی هاي خـود، دیدگاه هـاي اصیـل 
اسـلام در زمینـه حضـور مثبـت زنـان را در جامعـه 
مسئولیت هایشـان  و  حقـوق  بـا  را  آنـان  و  مطـرح 

آشنا کرد. 
در  زنـان  شـرکت  خمینـی(ره)  امـام  حضـرت 
راهپیمایی هـا، حمایـت آنـان از جنـگ تحمیلـی و 
حضـور مدبرانـه ایشـان را در بسـیاري از تصمیمات 
سرنوشت سـاز  و  مهـم  نقـش  و  سیاسـی-اجتماعی 
مـادري را بارهـا مـورد تقدیـر و تاکیـد قـرار داد. 

مکـرر  تاییـد  و  زنـان  موثـر  حضـور   به دنبـال 
بنیانگـذار جمهـوري اسـلامی ایـران، در دهـه دوم 
انقـلاب اسـلامی و در آسـتانه جنـگ تحمیلـی، بـه 
ابتـکار و پیشـنهاد مقـام معظـم رهبـري در زمـان 
ریاسـت  به عنـوان  و  ایشـان  جمهـوري  ریاسـت 
احسـاس  به دلیـل  فرهنگـی،  انقـلاب  شـوراي عالی 
ضـرورت و نیـاز بـه حضـور همه جانبه زنـان، مطابق 

بـا دیدگاه هـاي اسـلام، طبـق یکصـد و پانزدهمیـن 
مصوبـه شـوراي عالی انقـلاب فرهنگـی کشـور، در 
شـوراي   ،1366 سـال  خردادمـاه  نوزدهـم  تاریـخ 
فرهنگـی – اجتماعـی زنـان تشـکیل شـد و عمـلا 

فعالیـت خـود را از تیـر مـاه 1367 آغـاز کـرد. 
انقـلاب  شـوراي عالی  بـه  وابسـته  شـورا   ایـن 
فرهنگـی و به عنـوان اولیـن شـوراي سیاسـت گذار و 
برنامه ریز در حوزه زنان محسـوب می شـد. پس از آن 
مسـئولان وزارت کشـور، براى انسـجام و ساماندهی 
فعالیت هـا و مسـائل زنـان در جامعه، وجـود دفتري 
را بـراي بانـوان در حـوزه اجرایـی کشـور پیشـنهاد 
کردنـد. از ایـن رو هسـته اولیه کمیسـیون هاي امور 
بانـوان در سـال 1368در وزارت کشـور و به صـورت 
آزمایشـی در فرمانـداري قم تشـکیل شـد و به دنبال 
آن کمیسـیون هاي امـور بانـوان در سـال 1369 در 

سراسـر کشـور شـکل گرفت. 
 در سـال 1370، بـه پیشـنهاد ریاسـت جمهوري 
وقـت، آقـاي هاشـمی رفسـنجانی، تاسـیس دفتـر 
امـور زنـان زیر نظـر رئیس جمهـور در شـوراي عالی 
انقـلاب فرهنگـی، تصویب شـد. بر این اسـاس آقاي 
هاشـمی رفسـنجانی، اولیـن حکـم مشـاور ریاسـت 

جمهـوري در امـور زنـان را در تاریـخ دهـم آذر ماه 
1370 بـه شـهلا حبیبی اعطـا کـرد و او را به عنوان 
رئیـس دفتـر امور زنـان برگزیـد. این دفتـر فعالیت 
خـود را بـا هـدف ارتقـا و بهبـود وضعیـت زنـان و 
ارتقـاي توانایی هـاي آنـان بـراي شـکوفایی و تحقق 
اسـتعدادهاي خـود در جهت تعالی و توسـعه جامعه 

داد. سـامان  اسلامی 
ریاسـت  نهـاد  بانـوان  امـور  دفتـر  سـال 1377، 
وقـت  رئیس جمهـور  حکـم  اسـتناد  بـه  جمهـوري 
زنـان  مشـارکت  امـور  مرکـز  بـه  خاتمـی،  آقـاي 
تغییـر نـام داد و زهـرا شـجاعی به عنـوان مشـاور 
رئیس جمهـور در امـور زنـان و ریاسـت ایـن مرکـز

انتخاب شد.
امـا بـا روي کار آمـدن دولـت نهـم، آقـاي دکتـر 
احمدي نـژاد بـا طـرح ایـده اي گسـترده تر مبتنـی 
نقـش  و  اجتماعـی  ـ  اعتقـادي  ضرورت هـاي  بـر 
محـوري زن در تحکیـم مناسـبات خانوادگـی، در 
اولیـن اقـدام، حـوزه عمـل ایـن مرکـز را بـه مرکـز 
امـور زنـان و خانـواده توسـعه داد و طـی حکمی در 
تاریـخ 31 شـهریور مـاه سـال 1384 دکتر نسـرین 
سـلطانخواه را به سـمت مشـاور خود در امور زنان و 
رئیـس این مرکـز منصوب کـرد. ایده ارتقـاي مرکز 
امور مشـارکت زنـان به مرکـز امور زنـان و خانواده، 
پدیـده اى مهـم در تاریخ کشـور ما به شـمار مى رود 
و تحولـی اساسـی در حـوزه امـور زنـان اسـت؛ زیرا 
عـلاوه بـر توجـه بـه حفـظ کرامـت انسـانی زن در 
اسـلام و تاکیـد بـر حضـور مثبـت او در عرصه هـاي 
مختلـف اجتماعـی، مدیریتـی، سیاسـی، فرهنگـی، 
محـوري اش  جایـگاه  بـر  و...  علمـی  اقتصـادي، 
پرورش دهنـده  و  عاطفـه  و  مهـر  کانـون  به عنـوان 
انسـان متعالـی و عامـل اصلـی در بقـاي سـلامت و 

اخـلاق در جامعـه تصریح شـده اسـت. 
مجلـس  تفسـیر  اسـاس  بـر  سـلطانخواه  نسـرین 
شـوراى اسـلامى مبنی بـر ممنوعیت دو شـغله بودن 
اعضـاي شـوراي شـهر، در بهمـن 1384، به منظـور 
خدمـت در شـوراى اسـلامى شـهر تهـران از سـمت 
خـود در مشـاوره امـور زنـان و خانـواده اسـتعفا کرد. 
پـس از آن دکتـر زهـره طبیـب زاده نـوري در تاریـخ 
دوم اسـفندماه سـال 1384 از طـرف ریاسـت محترم 
جمهـور به سـمت مشـاور ایشـان و رئیس مرکـز امور 
زنان و خانواده برگزیده شـد و پس از سـه سـال و نیم 
فعالیـت موثر خـود در پایان شـهریور مـاه 1389دوره 
مدیریتـى ایشـان بـه اتمـام رسـید و از آن زمـان تـا 
انتخـاب رئیـس مرکـز امـور زنـان و خانواده از سـوى 
رئیـس محترم جمهـور، زهرا سـجادى(معاون آموزش 
و پژوهـش) در سـمت سرپرسـت مرکـز امـور زنـان و 
خانـواده به خدمـت پرداختند و 3 ماه سرپرسـتى این 
مرکـز را در کارنامـه خـود به ثبت رسـاندند. و بالاخره 
مریـم مجتهـدزاده در تاریـخ 1388/9/22 بـا دریافت 
حکمـى از جانـب رئیـس محتـرم جمهوري اسـلامی 
ایـران به سـمت مشـاور رئیس جمهـور و رئیس مرکز 

امـور زنـان و خانـواده منصوب شـدند.

تاریخچه مرکز امور زنان و خانواده

نهالى که 25 ساله شد
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منزلـت شـأن مـادر نـه متعلق به 
دوره اى خـاص اسـت و نـه مذهبـى 
واحـد؛ کـه پیـروان همـه ادیـان و 
تمـام  در  مذاهـب  تمـام  مریـدان 
و  مقـام  بـه  تاریخـى  دوره هـاى 
منزلـت مـادر ارج نهاده انـد. بـا این 
حال ایـن شـأن و جایـگاه در برخى 
دوره هـا دسـتخوش تغییراتى شـده 
خـود  اوج  بـه  اسـلامى  دوره  در  و 
بـه  گـزارش  ایـن  اسـت.  رسـیده 
بررسـى جایـگاه و مقام مـادر در دو 
بخـش پیـش از اسـلام و بعـد از آن 

اسـت.  پرداختـه 

پیش از اسلام
بـه هـر دیـن و آیینـى کـه نظـر 
بـا  را  آن  مربـوط  متـون  و  کنیـم 
دقـت بخوانیـم، در خواهیـم یافـت 
کـه آن دیـن نـگاه خاصـى بـه مادر 
دارد و احتـرام و تعظیـم او را واجب 
ضمـن  گذشـته  انبیـاى  مى دانـد. 
اینکـه بـه احتـرام نهـادن بـه مادر 
همـه  از  قبـل  مى کردنـد،  توصیـه 
خـود در مقابـل مـادر تکریـم کرده 
و برایـش طلـب رحمـت و مغفـرت 

مى کردنـد. 
و  پـدر  بـراى  پیامبـر  ابراهیـم 

خـدا  از  و  مى کنـد  دعـا  مـادرش 
مى خواهـد که آنها را مـورد غفران و 
آمرزش قـرار دهد: «پـروردگارا! من 
و پـدر و مادرم و همـه مومنان را، در 
آن روز کـه حسـاب بـر پا مى شـود، 
بیامـرز.» این دعـاى ابراهیـم افزون 
بـر اینکه نشـان دهنده بزرگى شـأن 
و مقـام مـادر اسـت، جنبـه تربیتى 
پیـروان  بـه  چرا کـه  دارد؛  نیـز 
اینگونه  مى آمـوزد،  توحیـد  مکتـب 
بـراى پـدر و مادرشـان دعـا کنند. 
بنابرایـن، در دین ابراهیـم خلیل االله 
که دیـن حنیـف و خالص بـود، مادر 
و  بـوده  برخـوردار  بالایـى  مقـام  از 

جایـگاه خاصى داشـته اسـت.
موسـى  آییـن  در  همچنیـن 
کلیـم االله مقـام مـادر بـس عظیـم و 
بزرگ بـوده و فرزندان بـا خدمت به 
مـادر هم نشـینان بهشـتى پیامبران 

ند. مى شـده ا
حضـرت موسـى هنـگام مناجات 
بـا خـدا، از خداوند درخواسـت کرد 
که همنشـین او را در بهشـت برایش 
بشناسـد.  را  او  تـا  کنـد  معرفـى 
خطـاب آمـد، اى موسـى! در فـلان 
ناحیـه، کوچـه فـلان و فـلان مغازه 
بـرو، کسـى کـه در آن جا مشـغول 

کار اسـت او رفیـق تـو در بهشـت 
خواهـد بود. حضرت موسـى سـراغ 
او رفـت، دیـد جوانى اسـت قصاب. 
از دور مراقـب بـود تـا ببینـد او چه 
چیـز  امـا  دارد.  شایسـته اى  عمـل 
فوق العـاده اى از او مشـاهده نکـرد. 
شـب هنـگام کـه جـوان محـل کار 
بـدون  موسـى  مى کـرد،  تـرك  را 
نـزد  کنـد،  معرفـى  را  خـود  آنکـه 
جـوان آمـد و از اوخواسـت تا شـب 
موسـى  حضرت  باشـد.  مهمانـش  را 
رمـز  طریـق  ایـن  بـه  مى خواسـت 
کار او را بـه دسـت آورد و ببینـد آن 
جوان چـه عبادت هایـى در خلوتگاه 
انجـام مى دهـد کـه این قـدر درجه 
پیداکـرده و همنشـین پیامبـر خدا 
شـده اسـت. جـوان همین کـه وارد 
منـزل شـد قبـل از هر چیـز غذایى 
آمـاده کـرد، آن گاه سـراغ پیـر زنى 
و  دسـت  کـه  رفـت  افتـاده  کار  از 
پایـش فلـج شـده، قـدرت حرکت و 
جابه جـا شـدن را نداشـت. بـا صبر 
بـه  لقمـه  لقمـه  را  غـذا  حوصلـه  و 
دهانـش گذاشـت، او را شست وشـو 
و  کـرد  عـوض  را  لباسـش  داد، 
سـرجایش گذاشـت. موسـى هنگام 
خـدا حافظـى خـود را معرفـى کرد؛ 
از  پـس  کیسـت؟  زن  ایـن  پرسـید 
آنکـه بـه او غـذا مـى دادى نگاهـى 
و  مى انداخـت  آسـمان  به سـوى 
کلماتـى بـر زبـان جـارى مى کـرد، 
چـه بـود؟ جـوان پاسـخ داد این زن 
مـادرم اسـت و هر بـار که بـه او غذا 

مى دهم و او را سـیر مى کنـم، درباره 
من دعـا مى کنـد و مى گویـد: خدایا 
در  موسـى بن عمران  همنشـین  را  او 
بهشـت بریـن قرار بـده. موسـى به 
جـوان مـژده داد کـه دعـاى مـادر 
دربـاره تو مسـتجاب شـده اسـت.

حضـرت  دیـن  در  مـادر  مقـام 
عیسـى هـم بـه حـدى اسـت کـه 
خـدا  شـکر  زندگـى  آغـاز  در  او 
ایـن  بـار  نخسـتین  و  مى گویـد 
نکتـه را یـاد آور مى شـود و از خدا 
تشـکر مى کند کـه او را نسـبت به 
مـادرش نیکـوکار قرار داده اسـت؛ 
بـه  نیکـى  کـه  مى دانـد  او  چـون 
مـادر بالاتریـن ارزش را دارد: «مرا 
نسـبت بـه مـادرم نیکـوکار قـرار 
داده و جبـار و شـقى قـرار نـداده 
اسـت.» اینکـه حضرت عیسـى که 
نیکـى به مـادر را از امتیـازات خود 
برمى شـمارد، دلیل روشـنى اسـت 
بـر اهمیت مقام مـادر در نـزد وى، 
و گرنـه عیسـى به عنوان فرسـتاده 
داشـت  بسـیار  افتخاراتـى  خـدا 
مقـام  در  را  آنهـا  مى توانسـت  و 

شـکرگذارى متذکـر شـود.

پس از اسلام
هـر چنـد همه ادیـان الهـى مقام 
و  قایلنـد  مـادر  بـراى  ارزشـمندى 
ولـى  مى گذارنـد،  احتـرام  او  بـه 
اسـلام بیـش از دیگـر مکاتـب بـه 
ایـن مسـئله توجه کـرده و بـه مادر 
عظمـت بخشـیده اسـت. حقوقى را 

در  ایـران  اسـلامى  جمهـورى  اساسـى  قانـون  در 
نسـبت  متعـددى  و  مختلـف  اصل هـاى  و  بندهـا 
بـه برابـرى حقـوق زن و مـرد تاکید شـده و بسـتر 
پیشـرفت زنـان در عرصه هـاى مختلـف اجتماعـى 
و اقتصـادى فراهم شـده اسـت. برخـى از این مواد 

قانونـى به شـرح زیر اسـت:
جمهـورى  دولـت  اساسـى،  قانـون  اصـل 3  بنابـر 
اسـلامى ایـران موظف اسـت بـراى نیل بـه اهداف 

یادشـده در اصـل دوم ، همـه امکانات خـود را براى 
امـور زیـر بـه کار برد:

بند 8- مشـارکت عامـه مردم در تعیین سرنوشـت 
سیاسـى ، اقتصـادى ، اجتماعـى و فرهنگى خویش

امکانـات  ایجـاد  و  نـاروا  تبعیضـات  رفـع  بنـد 9- 
عادلانـه بـراى همـه ، در تمـام زمینه هـاى مـادى و

معنوى.
عادلانـه  و  صحیـح  اقتصـاد  پى ریـزى   -12 بنـد 

بـر طبـق ضوابـط اسـلامى به منظـور ایجـاد رفـاه 
و رفـع فقـر و برطـرف کـردن هرنـوع محرومیـت 
بهداشـت  و  کار  و  مسـکن  تغذیـه،  زمینه هـاى  در 

بیمـه. وتعمیـم 
بنـد 14- تامیـن حقـوق همه جانبـه افـراد از زن و 
مـرد و ایجـاد امنیـت قضایـى عادلانه بـراى همه و 

تسـاوى عمـوم در برابـر قانون
همچنیـن بنابر اصـل ،20 همه افراد ملـت اعم از زن 
و مرد یکسـان در حمایـت قانون قـرار دارند و همه 
از حقوق انسـانى، سیاسـى، اقتصـادى، اجتماعى و 

فرهنگـى با رعایـت موازین اسـلام برخوردارند.
اصـل 21 قانـون اساسـى جمهـورى اسـلامى ایران 
نیـز تاکیـد مى کنـد که دولـت موظف اسـت حقوق 
زن را در تمـام جهـات بـا رعایـت موازین اسـلامى 

برابرى حقوق زن و مرد و جایگاه اشتغال زنان در قانون اساسی؛

یک بستر قانونى 

بررسى مقام مادر در ادیان توحیدى؛

منزلتى ازلى 
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کـه اسـلام بـراى مـادران مشـخص 
کرده، بسـیار فراتر از حقوقى اسـت 
کـه بـراى دیگـران حتى پـدر قایل 
مربـى  مـادر  چرا کـه  اسـت؛  شـده 
انسـان و درحقیقـت پرورش دهنـده 
جامعه اسـت و اوسـت کـه مى تواند 
فـرد و جامعه را به سـعادت برسـاند 
یـا بـه شـقاوت و بدبختى بکشـاند. 
از ایـن رو در ادامـه جایـگاه مـادر را 
به طـور فشـرده و خلاصـه از منظـر 
قـرآن و احادیـث اسـلامى بررسـى

مى کنیم.

قرآن کریم
کلمـه مـادر بـه اشـکال مختلف، 
ماننـد:  جمـع  و  مفـرد  به صـورت 
موسـى»،  «امُّ  «والدتـى»،  «امُّ»، 
آن،  «والـدات» و«امّهـات» و امثـال 
اسـت.  آمـده   قـرآن  در  فـراوان 
همچنیـن مـادر و پـدر بـه هیئـت 
تثنیـه ماننـد «والدیـن» و «ابـوى» 
مکـرر در ایـن کتاب آسـمانى به کار 
رفتـه اسـت. اگـر بـا دقـت در ایـن 
کـه  مى بینیـم  کنیـم،  نـگاه  مـوارد 
خداونـد در هر یـک از آن آیـات، با 
عظمـت و بزرگـى از مادر یـاد کرده 
و بـه نوعـى از مقـام او تمجید کرده 
اسـت. چراکه وحى و الهام مسـتقیم 
خدا بـه مادر موسـى، اظهـار ارادت 
و نیکویـى عیسـى بـه مـادر، بیـان 
زحمـات و رنج هـاى مـادر در قـرآن 
حـق  دسـتور  همچنیـن  و  کریـم 
تعالـى بـه احسـان و نیکـى نسـبت 

به پـدر و مـادر، همه گواه بـر رفعت 
جایـگاه مادر اسـت.

خـداى تعالـى در سـوره لقمـان و 
احقـاف پـس از توصیـه به احسـان 
زحمت هاى  و  رنـج  تحمـل  والدیـن، 
مـادر را بیـان مى کنـد و مى فرماید: 
«مـادرش او (فرزنـد) را بـا ناراحتى 
بـر  ناراحتـى  بـا  و  مى کنـد  حمـل 
زمیـن مى گـذارد و دوران حمـل و از 
شـیر بـاز گرفتنـش 30 ماه اسـت تا 
زمانـى کـه بـه کمال و رشـد برسـد 
و بـه 40 سـالگى بالـغ شـود.» بیان 
رنـج و تلاش مـادر با اینکـه پدر نیز 
در اغلب سـختى هاى تربیـت فرزند 
شـریک اسـت، خود دلیل بر اهمیت 
روشـن  اسـت.  مـادر  کار  ارزش  و 
اسـت، کسـى نزد حـق تعالـى مقام 
ارزشـمندترى  کار  کـه  دارد  بالاتـر 
انجـام دهـد. نکتـه قابـل توجـه در 
و  پـدر  احسـان  بـه  مربـوط  آیـات 
مـادر اینکه خداونـد ابتدا بـه نیکى 
کـردن نسـبت بـه پـدر و مـادر هر 
دو دسـتور مى دهـد، سـپس بـدون 
و  مشـکلات  پـدر،  زحمـات  ذکـر 
ناراحتى هـاى مـادر را بیـان مى کند. 
گویـى، مـادر عامـل اصلـى در لزوم 
نیکـى بـه والدیـن بـوده و کار او آن 
قـدر ارزشـمند اسـت کـه احسـان 
بـه پـدر را نیـز بـر فرزنـد واجـب 

مى کنـد.

سنت پیامبر
(ص)  پیامبـر  سـنت  از  منظـور 

بـوده  حضـرت  آن  سـیره  و  گفتـار 
کـه در قالـب کلام و رفتار از ایشـان 
بـه یـادگار مانده اسـت. شـخصیت، 
در  مـادر  حقـوق  رعایـت  و  مقـام 
احادیـث نبـوى و سـیره نبـى اکرم 
بـه خوبـى بیان شـده اسـت. پیامبر 
مـادر  مقـام  تبییـن  در  (ص)  اکـرم 
اقـدامِ  تحـتَ  «الجنّـۀُ  مى فرمایـد: 
الامّهات؛ بهشـت زیر پاهـاى مادران 
اسـت.» ایـن حدیـث حاکـى از این 
مـادر  رضایـت  بـدون  کـه  اسـت 
نمى تـوان بـه بهشـت و نعمت هـاى 
بهشـتى دسـت یافـت. اگـر کسـى 
بخواهـد بـه درجـات عالیـه جنـت 
و رضـوان نایـل شـود، باید بـه مادر 
احترام بگـذارد و بـه او خدمت کند. 
ایـن همـه ارج نهـادن به مقـام مادر 
شـاید به دلیـل زحماتـى اسـت کـه 
مـادر متحمل مى شـود. تحمـل رنج 
و زحمـت دوره بـاردارى و کودکى و 
تامیـن نیازهـاى جسـمى و روحـى 
طاقت فرسـایى  مشـکلات  از  فرزنـد 
اسـت کـه مـادر مى توانـد بپذیـرد. 
طبیعى اسـت کـه خداونـد در قبال 
صبـر و بردبـارى مـادر، اجـر و مزد 

بى پایـان بـه او عنایـت مى کنـد. 
مى فرمایـد:  (ع)  صـادق  امـام 
اکـرم(ص)  پیامبـر  خدمـت  جوانـى 
آمـد، عـرض کرد: یـا رسـول االله! به 
چه کسـى نیکـى کنـم؟ فرمـود: به 
مـادرت. دوباره سـوال کـرد، فرمود: 
بـه مـادرت. مرتبـه سـوم پرسـید. 
فرمـود: بـه مـادرت. مرتبـه چهارم 

سـوال کرد پـس از آن به چه کسـى 
پـدرت.  بـه  فرمـود:  کنـم؟  نیکـى 
جایـگاه مـادر و ارزش نقـش مادرى 
از ایـن گفتـار پیامبـر اسـلام (ص) 
به روشـنى قابـل درك و فهم اسـت 
و اینکـه حضـرت سـه بار بـه نیکى 
دسـتور  مـادر  بـه  نسـبت  کـردن 
مى دهـد و نوبـت چهارم به احسـان 
بهتریـن  مى کنـد؛  سـفارش  پـدر 
دلیـل بـر عظمت شـأن مادر اسـت. 
سـیره و رفتار رسـول اکرم (ص)

نسـبت بـه مـادر و دایه هاى شـان 
بـه  مـادرى  حـق  نوعـى  بـه  کـه 
عهـده آن حضـرت داشـتند، نیـز 
نشـان دهنده احتـرام ویژه ایشـان 

بـه مقـام مادر اسـت.
بـه نوشـته تاریخ نویسـان، پیامبر 
مـادر  شـیر  از  روز  سـه  از  بیـش 
ننوشـید و پـس از آن طبـق سـنت 
و  شـد  سـپرده  دایـه  بـه  اعـراب 
ثوبیـه  چـون  دایه هایـى  دامـن  در 
(کنیـز ابوجهـل) و حلیمـه پـرورش 
زندگـى  طـول  در  حضـرت  یافـت. 
رضاعـى  مـادران  یـاد  بـه  همیشـه 
خـود بـود و از هـر جهـت بـه آنان 
بعثـت،  از  پـس  مى کـرد.  کمـک 
پیامبر کسـى را فرسـتاد تـا ثوبیه را 
از ابوجهـل بخـرد، ولـى او حاضر به 
فروشـش نشـد. امـا او تا آخـر عمر 
از کمک هـاى حضـرت بهره مند بود. 
زمانى کـه پیامبـر خبر مـرگ ثوبیه 
را شـنید، آثار تالـم و انـدوه فراوان 

در چهره شـان نمایـان شـد.

تضمیـن کـرده و زمینه هاى مسـاعد براى رشـد زن 
و احیـاى حقـوق مـادى و معنـوى او را فراهم آورد.

بـه اسـتناد اصـل 28 هـم هر کـس حق دارد شـغلى 
را کـه بـدان مایـل اسـت و مخالـف اسـلام و مصالح 
عمومـى و حقـوق دیگران نیسـت را برگزینـد. دولت 
موظـف اسـت بـا رعایـت نیـاز جامعـه بـه مشـاغل 
گوناگـون بـراى همـه افـراد امکان اشـتغال بـه کار و 
شـرایط مسـاوى را بـراى احراز مشـاغل ایجـاد کند.
اصـل 29 قانـون اساسـى هـم برخـوردارى از تامین 
پیـرى،  بیـکارى،  بازنشسـتگى،  نظـر  از  اجتماعـى 
ازکارافتادگـى، بى سرپرسـتى، در راه ماندگى، حوادث 
و سـوانح و نیـاز بـه خدمـات بهداشـتى و درمانـى و 
مراقبت هـاى پزشـکى به صـورت بیمـه و ... را حقـى 
همگانـى مى دانـد. دولت مکلف اسـت طبـق قوانین 

از محـل درآمدهـاى عمومـى و درآمدهـاى حاصـل 
از مشـارکت مـردم، خدمـات و حمایت هـاى مالـى 
یادشـده را بـراى یـک یک افراد کشـور تأمیـن کند.

جمهـورى  اساسـى  قانـون  اصـل 43  نهایـت  در  و 
تامیـن  بـراى  کـه  دارد  تاکیـد  ایـران  اسـلامى 
اسـتقلال اقتصـادى جامعه و ریشـه کن کـردن فقر 
و محرومیـت و بـرآوردن نیازهاى انسـان در جریان 
رشـد، با حفـظ آزادگى او، اقتصاد کشـور بر اسـاس 

ضوابـط زیـر اسـتوار مى شـود:
بنـد 2 ـ تامیـن شـرایط و امکانـات کار بـراى همه 
به منظـور رسـیدن بـه اشـتغال کامـل و قـراردادن 
وسـائل کار در اختیـار همـه کسـانى کـه قـادر به 
کارنـد ولـى وسـایل کار ندارنـد، در شـکل تعاونى ، 
از راه وام بـدون بهـره یـا هـر راه مشـروع دیگـر 

کـه نه بـه تمرکـز و تـداول ثـروت در دسـت افراد 
و گروه هـاى خـاص منتهـى شـود و نـه دولـت را 
به صـورت یـک کارفرمـاى بـزرگ مطلـق درآورد. 
ایـن اقـدام بایـد بـا رعایـت ضرورت هـاى حاکم بر 
برنامه ریـزى عمومـى اقتصاد کشـور در هـر یک از 

مراحـل رشـد انجام شـود.
بنـد 3 – تنظیـم برنامـه اقتصادى کشـور به صورتى 
که شـکل و محتوا و سـاعات کار چنان باشـد که هر 
فـرد عـلاوه بر تـلاش شـغلى، فرصت و تـوان کافى 
بـراى خودسـازى معنـوى ، سیاسـى و اجتماعـى و 
شـرکت فعال در رهبرى کشـور و افزایـش مهارت و 

باشد. داشـته  ابتکار 
بنـد 4 – رعایت آزادى انتخاب شـغل و عـدم اجبار به 

کارى معین وجلوگیرى از بهره کشـى از کار دیگرى
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پدیـده اشـتغال زنـان، بـا وجـود آنکـه 
در طـول چنـد دهـه  اخیـر در جامعـه 
مـا گسـترش چشـمگیري داشـته اسـت، 
بحث هـا،  از  بسـیاري  سرمنشـاى  هنـوز 
درگیري هـا و اختلافـات خانوادگی اسـت. 
ایـن پدیـده کـه به عنـوان یکـی از مظاهر 
شهرنشـینی مـدرن هنـوز جایـگاه واقعی 
خـود را در جامعـه مـا به دسـت نیـاورده، 
بنیـان بسـیاري از خانواده هـا را سسـت 
کرده و به عامل آشـکار یا پنهان بسـیاري 
تبدیـل  خانوادگـی  زندگـی  آفت هـاي  از 
شـده اسـت. آنچنان کـه هنوز هم شـاهد 
جدایی هایـی هسـتیم کـه بـه ایـن بهانـه 
رخ می دهنـد یـا هـر روز بـا زنانـی مواجه 
می شـویم کـه از کار و علایـق اجتماعـی 
خـود به دلیل ممانعـت از فروپاشـی بنیان 
خانـواده صرف نظـر می کننـد. گـو اینکـه 
نقطه نظـر متعادلـى بـراى پاسـخ مسـئله 
اشـتغال زنـان وجـود نـدارد؛ واقعیتـى که 
برخـى هنـوز نیمـه خالـى آن را بـه نظاره 
نشسـته اند و برخى دیگر تنهـا بر نیمه پر. 
ضـرورت  کـه  اینجاسـت  سـوال  امـا 
اشـتغال بـراى زنـان چیسـت؟ آیـا بایـد 
زنان از شـغل بیـرون خانـه اجتناب کنند 
یـا مى تـوان تعـادل و توازنـى بیـن نقـش 
مـادرى و همسـرى در داخل خانه و نقش 
اجتماعـى کـه به عنـوان شـغل بیـرون از 
خانـه نمـود پیـدا مى کنـد ارتبـاط برقرار 
کـرد؟ فوایـد اشـتغال خـارج خانـه بـراى 

زنـان چیسـت؟ زنـان چگونـه مى تواننـد 
میـان وظایـف درون خانـه و شـغل خـود 
تعـادل برقـرار کنند؟ چالش هاى اشـتغال 

خـارج از خانـه چیسـت؟
براى پاسـخ بـه این سـوال ها و هـزاران 
اشـتغال  بـا  رابطـه  در  دیگـر  پرسـش 
زنـان، بایـد روانشناسـى زنـان شـاغل را 
مـورد بررسـى قـرار داد و سـپس از میـان 
نظـرات کارشناسـان به انکشـاف پاسـخ ها 
پرداخـت. به ایـن منظـور بـا پرسـش هاى 
یادشـده به سـراغ کارشناسـان حوزه زنان 
و روان شناسـان رفتیـم تا نظرات ایشـان را 

شـویم.  جویا 

خودباورى، موفقیت بزرگ زنان 
شاغل

منشـاى بسـیارى از مشـکلات روانـى 
زنـان در جامعـه از باورهـاى غلـط آنهـا 
روان شـناس  یـک  مى شـود.  ناشـى 
مهم تریـن اصـل خود بـاورى را شـناخت 
و  مى دانـد  فـرد  هـر  ذاتـى  توانایى هـاى 
بیـن  غلـط  باورهـاى  اگرچـه  مى گویـد: 
در  شـاغل  و  تحصیل کـرده  زنـان  تمـام 
هـر صنـف و شـغلى وجـود دارد؛ امـا زنان 
خانـه دار به دلیـل اینکـه مهارت هـاى آنها 
ناشـناخته باقـى مى مانـد و اسـتعداهاى 
ذاتـى آنها شـکوفا نمى شـود از خودباورى 

هسـتند. برخـوردار  ضعیف تـرى 
 صدیقه یـزدى با بیان اینکه بسـیارى 

از مشـکلات روانـى زنـان در جامعه تحت 
تاثیـر باورهـاى غلـط آنهـا روى مى دهـد، 
تصریـح کـرد: باورهـاى غلط بـه باورهایى 
گفتـه مى شـود کـه افـراد در نتیجـه آن 
توانایى هـاى خودشـان را نشناسـند و در 
انتخاب هدف ها و مسـیرهاى زندگى خود 
با این تردید مواجه شـوند کـه توانایى ها و 
پتانسـیل هاى انجـام کار را ندارند. بیشـتر 
اوقـات مشـکلات روانـى افـراد از زمانـى 
مى گویـد  شـخص  کـه  مى شـود  ناشـى 
مـن نمى دانـم که تـوان انجـام ایـن کار را 
دارم، وقتـى فردى ندانـد که توانش در چه 
حدى اسـت، در نتیجـه انگیـزه لازم براى 
حرکـت به سـمت هدف مورد نیـاز را پیدا 
نمى کنـد و در زندگى موفق نخواهد شـد.

این روان شـناس با بیان اینکه بسـیارى 
از باورهـاى غلط از فرهنگ جامعه نشـأت 
مى گیـرد، مى افزایـد: اگرچـه امـروزه زنان 
ما بـا حضور بیشـتر درعرصه هاى مختلف 
علمى فرهنگى و... توانسـتند میزان زیادى 
از خودباورى را در وجود خودشـان پرورش 
دهنـد؛ امـا هنـوز براى رسـیدن بـه نطقه 
اوج اصـل خود بـاورى فاصله زیـادى دارند.

یـزدى همچنیـن بـا تاکیـد بـر اینکـه 
زنـان خانـه دار نسـبت بـه زنـان شـاغل از 
هسـتند،  برخـوردار  پایینـى  خودبـاورى 
یـادآور شـد: اگرچـه باورهـاى غلـط بیـن 
از  شـاغل  و  تحصیل کـرده  زنـان  تمـام 
هـر صنـف و شـغلى وجـود دارد؛ امـا زنان 

خانـه دار بـه دلیـل اینکـه مهارت هایشـان 
ناشـناخته باقى مانده و اسـتعداهاى ذاتى 
خودبـاورى  از  نمى شـود  شـکوفا  آنهـا 

هسـتند. برخـوردار  ضعیف تـرى 

لزوم بازنگرى نقش ها در خانواده 
در واقـع بسـیاري از زنـان شـاغل بدون 
هیـچ گلـه و شـکایتی همه وظایـف خود 
را انجـام می دهنـد و بـراي رسـیدن بـه 
تعـادل میـان مسـئولیت هاي اجتماعـی 
و  سـختی ها  گونـه  همـه  خانـه داري  و 
ناملایمـات را تحمـل می کننـد. امـا آیـا 
به راسـتی انجـام امـور خانه تنهـا و تنها بر 
عهده زنان اسـت و مردان هیچ مشـارکتی 

نباید داشـته باشـند؟ 
جـلیــل اسـعــدي کارشــناس، 
جامعه شناسـی دربـاره نقـش تاریخی زن 
و مـرد در جامعـه و خانـواده می گویـد: در 
گذشـته بـه ایـن دلیل کـه اکثر مشـاغل، 
و...  نجـاري  آهنگـري،  کشـاورزي،  مثـل 
مشـاغل یـدي بودنـد کـه نیـاز بـه قـواي 
جسـمانی داشـتند خـود بـه خـود و بـر 
اسـاس یک توافق ضمنی تقسـیم وظایف 
انجـام گرفـت. بـه ایـن ترتیـب کـه زنـان 
چون از قواي جسـمانی کمتـري برخوردار 
بودنـد در داخـل خانه هـا محدود شـدند و 
نگهـداري از کـودکان و انجـام امـور منزل 
بـه آنهـا واگذار شـد. مـردان هم عهـده دار 
مسـئولیت هاي عمـده و تامیـن اقتصـاد 

روانشناسى اشتغال زنان؛ چالش ها و راهکارها 

واقعیتى که مزیت هاى «وجودش» بر «نبودش» مى چربد!
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زندگـی شـدند. در نتیجـه بـدون هیـچ 
گونـه اعتراضـی محـدوده وظایـف زن و 
مـرد مشـخص شـد و قرن هـا بـه همیـن 
منـوال گذشـت تـا اینکـه پیشـرفت علم 
اخیـر،  قـرن  در  تکنولـوژي  گسـترش  و 
تغییـرات بنیادینی در سـاختار اجتماعات 
بشـري و به تبـع آن مشـاغل ایجـاد کـرد. 
ماشـین در بسـیاري از مشـاغل سـخت و 
یـدي جایگزیـن انسـان شـد و انسـان هم 
بـا اسـتفاده از مهارت هـا و تخصص هـاي 
آمـوزش داده شـده به مدیریت ماشـین ها 
مشغول شـد. در نتیجه اکثر مشاغل فنی، 
تخصصـی یـا اداري و دفتري نیـاز به قواي 
جسـمانی و فیزیولوژیک برایشـان بی معنا 
شـد. در ایـن شـرایط افـرادي بـراي آن 
مشـاغل مناسـب بودنـد کـه از تخصص و 
دانـش کافی بهره مند باشـند و جنسـیت 
آنهـا به طـور اخـص اهمیـت خـود را از 

دسـت داد.
او بـا تاکیـد بـر تقسـیم بندى دوبـاره 
امـروزى  جامعـه  خانـواده  در  نقش هـا 
شـدن  بى معنـا  بـا  هم زمـان  مى افزایـد: 
نیـاز به قـواى فیزیکى در مشـاغل جدید، 
رشـته هاي  و  دانشـگاه ها  گسـترش 
تحصیلـی متنـوع و تمایـل دختـران بـه 
تحصیـل، آنهـا را بـه کسـب مهـارت ها و 
تخصص هـا رهنمـون کـرد کـه بـا اتمـام 
تحصیلات شـان بـه بـازار کار روي آورند و 
پسـت هاي تخصصـی را از آن خـود کنند. 
از سـوي دیگـر مشـکلات اقتصـادي را که 
همیشـه در اکثـر پدیده هـاي جامعه موثر 
اسـت، نبایـد فراموش کـرد. تعـداد زیادي 
بـه  زندگـی  گـذران  به دلیـل  بانـوان  از 
شـغل بیـرون از منـزل روي آوردنـد. در 
چنیـن شـرایطی مرزهـاي تقسـیم بندي 
میـان وظایـف زن و مـرد، دچـار نوسـان 
و جابه جایـی شـد. بانـوان بـه امکانـات و 
نیازهـاي جامعـه واقـف شـدند و از طرفی 
دانسـتند کـه عـدم توانایـی آنهـا در انجام 
عـدم  بـر  دلیـل  یـدي  کارهـاي  برخـی 
توانایـی آنهـا در سـایر مشـاغل جامعـه 
صنعتـی نیسـت. چنیـن کشـفی زنـان را 
اجتماعـی  عرصـه  وارد  پیـش  از  بیشـتر 
مسـئولیت هاي  پذیـرش  بـراي  و  کـرده 
جدیـد آمـاده کـرد. ایـن تغییـر نقش هـا 
سـبب بـروز مشـکلاتی در بنیـان برخـی 
خانواده هـا شـد. در حقیقـت پذیـرش این 
تغییـرات بـراي خانواده هـا کمی مشـکل 
بـه  بایـد  فرهنگ سـازي  بـراي  و  اسـت 
آموزش هـاي هدفمنـد از طریـق وسـایل 
ارتبـاط جمعـی متوسـل شـد. بایـد ایـن 
واقعیـت را بیـان کـرد که جامعـه در حال 
حاضـر به نیـروي  اشـتغال زنـان نیازمند 

اسـت، آن دسـته وظایفـی کـه در طـول 
تاریـخ مختـص زنـان تعریف شـده کاملاً 
قـراردادي اسـت و امـکان تغییـر تدریجی 
آنهـا و ایجـاد قراردادهـاي جدیـد وجـود 
دارد. در واقـع بـا پیشـرفت روزافـزون علم 
و تکنولـوژي نمی تـوان زنـان را کـه بیش 
از نیمـی از جمعیـت جامعه ما را تشـکیل 
می دهنـد، در چهاردیـواري خانـه محصور 
کـرد و امکان فعالیـت اجتماعـی را از آنها 
گرفـت. خانواده هـا بایـد بـا در نظرگرفتن 
ایـن نـکات، تقسـیم بندي هاي وظایـف را 
از نـو میـان خودشـان انجـام دهنـد و در 
ایـن تعریـف نقش هـا، بـه تفاهـم و تعامل 

برسـند.  صحیح 

اشتغال زنان به خودى خود 
مشکل زا نیست

راضیـه رفیعـی، روان شـناس و مشـاور 
نشـات  مشـکلات  بررسـی  در  خانـواده 
گرفتـه از اشـتغال زنـان می گوید: مسـئله 
اشـتغال زنـان بـه خـودي خود مشـکل زا 

نیسـت، آنچـه ما اصطـکاك و برخـورد در 
خانواده هـاي بانوان شـاغل می نامیم، خود 
معلـول عوامل مختلفی اسـت که با کمی 
تدبیـر و روشـن بینی قابـل حـل اسـت. 
برخی از ایـن عوامل عبارتند از: عدم درك 
صحیح از جانب همسـر و شـریک زندگی، 
عـدم وجـود برنامه ریـزي صحیـح، فشـار 
کاري کـه اقتصـاد جامعـه بـر خانواده هـا 

می کند. تحمیـل 
او در تشـریح ایـن عوامـل مى افزایـد: 
حقیقـت ایـن اسـت که یـک زن شـاغل، 
عمـلا مسـئولیت و فشـار کاري دو نفـر را 
تحمـل می کنـد و از این لحاظ نسـبت به 
مردان شـاغل هم مسـئولیت سنگین تري 
دارد. تفاوت کار در اینجاسـت که از مردان 
کسـی انتظـار انجـام امور منـزل را نـدارد 
امـا یـک زن در هـر پسـت مدیریتـی و 
تخصصـی هم که باشـد، وظایـف منزل بر 
عهـده اوسـت. ایـن تقسـیم بندي وظایف 
افزایـش  موجـب  نادرسـت،  یـا  درسـت 
فشـار و اسـترس روانـی در زنـان شـاغل 

می شـود، آن هـم زنان صبـوري که عمدتا 
به منظـور کمـک بـه اقتصـاد خانـواده بـه 
کار اجتماعـی می پردازنـد و به جاي اینکه 
مـورد قدردانـی شوهران شـان واقع شـوند 
در بسـیاري از مـوارد مـورد سـرزنش هاي 
مکـرر قـرار می گیرند. سـرزنش بابت عدم 
حضـور مـداوم در خانـه، نپرداختـن کامل 

به وظایـف خانـه و .... 
هـم  گاهـی  می کنـد:  اضافـه  رفیعـى 
عـدم برنامه ریـزي صحیـح موجـب بـروز 
مشـکلات در بنیان خانواده می شـود. زنان 
شـاغل بایـد با همـکاري شوهران شـان به 
یـک برنامه ریـزي دقیق دسـت پیدا کنند. 
به طـوري کـه بـراي تفریـح و اسـتراحت 
نظـر  در  مناسـبی  زمـان  هـم  خانـواده 
گرفته شـود. البتـه باز هـم تاکید می کنم 
بـدون همـکاري آقایـان ایـن برنامه ریـزي 
امـکان پذیـر نیسـت. از سـوي دیگـر یک 
تفکـر نادرسـت وجـود دارد کـه سیسـتم 
جسـمانی و روحی زن با کار خارج از خانه 
هماهنگـی ندارد. اما این غلط اسـت، آنچه 

زنان شاغل سرحال تر و سالم ترند!
کار تفریـح اسـت و کارکـردن، زنـان را سـرحال تر و سـالم تر مى کند. دکتر مجد روان شـناس انسـتیتو روان پزشـکى 
تهـران بـا اعـلام این مطلـب مى گویـد: تحقیقـات نشـان مى دهد زنان شـاغل کمتـر از زنـان خانـه دار دعـوا مى کنند 
چرا کـه کار بیرون از خانه سـبب مى شـود، شـوهران صاحب همسـرى باشـند که آنها را بهتـر درك مى کنـد. زن خانه دار 
بـه مـردش مى گویـد: «با مـن حرف بـزن، تو با مـن حـرف نمى زنى»، این شـکایت قدیمـى زنانى اسـت که تمـام روز را 
خانه نشـین هسـتند. شـوهر، طنـاب نجـات زن و تنها رابـط او با دنیـاى خارج به شـمار مى رود، امـا مرد پـس از یک روز 
کار خسـته کننده تمایلـى به گـپ زدن ندارد، بلکه مى خواهد دسـت کم مدتـى، در آرامش و سـکوت تنها بمانـد. امروزه 
زنـان شـاغل کـه مجبورنـد بسـیارى از اوقات خـود را صـرف فعالیت هاى شغلى شـان کننـد دیگر نیـازى ندارنـد براى 
صحبـت کـردن، مـرد را تحت فشـار قرار دهنـد. با وجود ایـن وقتى زنان با همسرشـان هسـتند صحبت کـردن را براى 
شوهرشـان آسـان تر مى کننـد اکنـون او مى توانـد درباره آنچـه در طـول روز برایـش رخ مى دهد (مثل ترافیـک ، گرمى 
هـوا ، مسـائل اداره، همـکاران و ...) بـا همسـرش به عنوان شـخصى که او هم بیـرون از خانه اسـت و براى درك فشـارها، 
اضطراب هـا و توفیق هـاى محـل کار به خوبـى مجهـز بـه نظـر مى رسـد، حـرف بزنـد. گفـت وگـوى زنـان در خصوص 
شغل شـان نیـز چیـزى اسـت که مـردان مى تواننـد درك کننـد و بـه آن علاقه مند باشـند، همراه بـا آن هرچـه مرد در 

کارهاى خانه و بچه دارى بیشـتر مشـارکت داشـته باشـد، همسـرش را بیشـتر درك مى کند.
عضـو هیئـت علمى دانشـگاه علوم پزشـکى ایران مـى افزاید: زنان شـاغل سـرحال تر، سـالم تر و دلپذیرتـر از زنان 
خانـه دار هسـتند چرا کـه مطالعـات نشـان مى دهد زنانى کـه وظایف همسـرى ، مـادرى و شـغلى را با هـم درمى آمیزند 
از بیشـترین شـادى ، عـزت نفـس و رضایـت از زندگـى برخوردارنـد. مطالعات روان شـناختى نشـان داده کـه زنان فقط 
خانـه دار، نسـبت بـه زنان شـاغل تقریبا به تشـویش و اضطـراب بیشـترى دچارند و احسـاس ناراحتى و ناخوشـایندى 
دارنـد. زنـان شـاغل در همه سـنین از نظر جسـمى از خانه داران سـالم ترند. در زندگى زنان شـاغل سـاعات کم تحرکى 
ناشـى از بیمـارى کمتـر وجـود دارد، بنابرایـن اوقـات کمترى را در بسـتر بیمارى سـپرى مـى کنند، با مشـکلات مزمن 
کمتـرى مواجهند و معمولا احسـاس سـلامت بیشـترى دارنـد. زنان خانـه دار کمتر در خود احسـاس سـلامت مى کنند 
و فرزندان شـان نیـز در بازگشـت بـه خانـه غالبا مـادر را افسـرده، بیمار و فرسـوده مى یابند. زنانى که شـاغلند نسـبت 
بـه زنـان خانـه دار زایمـان بهتر و بـا مشـکلات کمترى خواهنـد داشـت و این به تجربـه در زنان روسـتایى کـه فعالیت 
بیشـترى از زنـان شـهرى دارند، دیده مى شـود. زمانى کـه فرزندان رشـد مى کنند و مادران در تلاشـند کـه رموز علمى 
و اصـول اخلاقـى زندگـى را بـه آنهـا آموزش دهنـد؛ مادران شـاغل از نفـوذ بیشـترى برخوردارنـد. نصایح آنهـا در باره 
موادمخـدر، نوشـیدنى ها، روابط جنسـى و چیزهایـى از این قبیل بر فرزندان شـان تأثیر بیشـترى دارد. فرزنـدان مادران 

شـاغل تمایـل دارنـد که بهتر و شایسـته تر و بیشـتر بـه خود متکى باشـند.
او در پایـان یـادآور مى شـود: زنان شـاغل در روابـط عاطفى نیز با همسـر خـود موفق ترند. آنها معتقدنـد هیچ چیزى 

آنها را بیشـتر از مهرورزى و عشـق نسـبت به همسـر و فرزندان خوشـحال و راضى نمى کند.
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افزایـش  صنعتـى  زندگـى  توسـعه 
هزینه هـاى زندگـى در کلان شـهرها از یک 
سـو و میـل بـه کسـب بهـره  اقتصـادى از 
دانـش و توانایى  هـا از سـوى دیگـر سـبب 
حضـور حداکثـرى زنـان شـاغل در اجتماع 
شـده اسـت. فـارغ از اینکـه دلیـل و عامـل 
محـرك روى آوردن زنـان بـه اشـتغال چـه 
بـوده، جامعـه امـروز ما بـا قشـرى به عنوان 
«زنـان شـاغل» روبه رو شـده کـه این نقش 
جدیـد تبعـات منفـى و مثبتـى بـه همـراه 
داشـته اسـت. گـزارش حاضـر برگرفتـه از 
یک تحقیق دانشـگاهى اسـت که با موضوع 
بررسـى آثار مثبت و منفى اشـتغال زنان بر 
خانـواده انجام شـده و از یک جامعـه آمارى 

در شـهر تهـران اسـتخراج شـده اسـت.
در  کـه  هسـتند  افـرادى  شـاغل  زنـان 
دو بخـش مهـم یعنـى جامعـه و خانـواده 
مشـغول خدمـت و انجام وظیفه مى شـوند. 
آنهـا مى خواهنـد نقش تـازه اى در جامعه اى 
داشـته باشـند که کلیشـه غالب در آن براى 
زنـان، نقـش همسـرى- مـادرى اسـت. امـا 
سـوال اینجاسـت کـه کار زنـان در خانـه و 
خـارج از خانـه چه تاثیرى بـر روابط اعضاى 
خانـه، اعتماد به نفـس زنان و سـاخت قدرت 
در خانـواده خواهـد داشـت؟ آیـا زنانـى کـه 
در خانـه مى ماننـد و فقـط کارهـاى خانـه 
را مدیریـت مى کننـد بـا زنانـى که هـم کار 
خانـه را انجـام مى دهنـد و هـم در امـرار 
فرق هـاى  دارنـد  سـهم  خانـواده  معـاش 

دارند؟  اساسـى 
اشـتغال زنـان به صـورت عـام و همه گیر 
در ایـران پدیـده جدیـدى نیسـت. چراکـه 
مـادران مـا در گذشـته، غالبـا نقش مـادر و 
همسـر را بـه عهـده داشـته و به انجـام امور 
خانـه مى پرداختند. اگر هـم در امورى مانند 
کشـاورزى و دامـدارى و امثـال آن شـرکت 
داشـتند، دامنـه چنیـن مشـارکت هایى در 
حـدى بسـیار محـدود و منحصر بـه تامین 
نیازهـاى خانـواده بـود. امـا با تغییر شـرایط 
اقتصـادى و اجتماعـى و پیچیده تـر شـدن 
تقسـیم کار، امـروزه زنـان عـلاوه بـر ایفـاى 
مسـئولیت هاى  پذیـراى  فـوق،  نقش هـاى 
عمده تـر مانند مشـاغل حسـاس در جامعه 

شـده اند. 
آنچه مسلم اسـت زنان نیمى از جمعیت 
دنیـا را تشـکیل مى دهنـد و کامـلا طبیعى 
اسـت کـه ماننـد مـردان بخواهنـد نقـش 

مهـم و موثـرى در جامعـه و فعالیت هـاى 
اجتماعـى ایفـا کنند. بـا این حـال در مورد 
اشـتغال زنـان، تاثیر آنهـا بر خانـه و خانواده 
و تربیـت فرزنـدان، نظرات مختلـف و حتى 
متناقضـى وجـود دارد و حتـى سـوگیرى ها 
و دیدگاهـاى منفى شـکل گرفته اسـت که 
نیازمند بررسـى و تحقیق اسـت. از این رو در 
ادامـه به ارائه نتایج یک تحقیق دانشـگاهى 
کـه در ایـن زمینـه انجـام شـده، خواهیـم 
پرداخـت. ایـن تحقیـق بـا عنوان «بررسـى 
تاثیـر اشـتغال زنـان در خـارج از منـزل بـر 
خانواده» در شـهر تهـران و با انتخاب جامعه 
نمونـه 384 نفـرى از زنـان متاهل شـاغل و 
خانـه دار صاحـب فرزند سـاکن شـهر تهران 
و  گـردآورى  آن  اطلاعـات  سـپس  و  آغـاز 
تنظیـم شـد. از مجمـوع 384 نفـر زنـان 
شـرکت کننده در ایـن پژوهـش، 50 درصد 
آنـان را زنـان خانـه دار و 50 درصـد را زنـان 
شـاغل تشـکیل داده اند. این پژوهش سـعى 
داشـته تقسـیم کار میان همسـران در امور 
خانـه، ایفـاى نقش هـاى خانوادگى، کیفیت 
 ... روابـط زوجیـن، اعتماد به نفـس زنـان و 
را در خانـواده در دو گـروه زنـان شـاغل و 

خانـه دار بررسـى کند.

تاثیرات مثبت
یافته هـاى ایـن پژوهش بیانگر آن اسـت 
کـه اشـتغال زنان سـبب مى شـود تقسـیم 
کار در خانـواده مشـارکتى انجـام شـود و 
این باور که تقسـیم کار در خانواده براسـاس 
جنسـیت اسـت، کمى متعادل تر بشـود. به 
نحـوى که همسـران زنان شـاغل در امورى 
کـه مربـوط بـه زنـان اسـت وارد شـده و 
همـکارى و همیـارى دارنـد. بر اسـاس نظر 
جامعه شناسـان شـوهرانى کـه در کارهـاى 
خانـه دارى و مراقبـت از فرزنـدان مشـارکت 
کننـد، فشـار مضاعف بر همسـر را در ایفاى 
مـوازى نقـش کارى و خانوادگى مى کاهند.

همچنیـن ادامـه ایـن بررسـى ها بیانگـر 
آن اسـت کـه بیـن وضعیت اشـتغال زنان با 
کیفیـت روابط زوجیـن رابطه آمـارى وجود 
نـدارد. ایـن عـدم اثبـات رابطه بـه این معنا 
نیسـت کـه به طور کلـى بین ایـن دو متغیر 
رابطـه اى وجـود نـدارد بلکـه این امر شـاید 
ناشـى از تفاوت هـاى فرهنگـى- اجتماعـى 
جامعـه مـورد نظـر و حتـى وقوع پدیـد ه یا 
متاثـر از متغیـرى باشـد کـه در این تحقیق 

بررسى تاثیرات مثبت و منفى اشتغال زنان بر خانواده 

کارکرد  دوگانه
زنان شـاغل را خسـته و درمانـده می کند، 
کار بیـرون از منزل نیسـت، کار اجتماعی 
بـه  جوابگویـی  و  منـزل  کار  اضافـه  بـه 
انتظـارات خانـواده اسـت که آنهـا را دچار 
ناراحتی هـاي عصبـی می کنـد. در واقـع 
سیسـتم اقتصادي بیمار  جامعه اسـت که 
زن و مـرد را وادار بـه کار سـخت می کنـد 
و ایـن واقعیـت بسـیار تلخی اسـت که در 
شـرایط امـروزي جامعـه مـا، تقریبـا همه 
کـودکان از جانـب حضـور عاطفـی پـدر 
بیشـتر دچار محرومیت هسـتند تا حضور 
عاطفـی مـادر، حتی مادران شـاغل. یعنی 
اگـر آقایان ذره بین خـود را از روي خانم ها 
بردارند و سـردي روابـط خانوادگی را تنها 
بـه کارکـردن همسرشـان نسـبت ندهند، 
متوجه می شـوند، قسـمت عمده اي از این 
سست شـدن بنیان خانـواده به دلیل دوري 
خـود آنها از فرزندان و همسرشـان اسـت. 
البتـه نمی تـوان کسـی را مقصـر ایـن امر 
دانسـت چـون همـه ما اتفـاق نظـر داریم 
که شـرایط اقتصادي سـخت مسـبب این 
مسـئله اسـت. ولـی بـاز هـم روي برنامـه 
ریـزي صحیح تاکید می کنم کـه در واقع 
مـی توانـد تاثیـري شـگفت انگیز داشـته 

باشد.

راهکار چیست؟
روان شـناس ها معتقدنـد زنـان شـاغل، 
گام هـاى بلنـدى بـراى رشـد اجتماعـى 
برمى دارنـد. در بررسـى تفاوت هـاى بیـن 
یـک زن شـاغل و یـک زن خانـه دار هـم 
مى تـوان به راحتـى متوجه تفـاوت نگرش 
اجتماعـى و اثرگـذارى زنـان شـاغل بـر 
محیـط اطـراف آنها شـد. اما این مسـئله 
نگرانـى  موجـب  خانواده هـا  بعضـى  در 
همسـر مى شـود کـه شـاید زن با کسـب 
درآمـد، الگوى رفتارى دیگـرى را در پیش 
گیـرد. ایـن پیـش داورى ذهنـى سـبب 
مخالفت همسـر با کار زن مى شـود البته 
بایـد این مسـئله را پذیرفت که اسـتقلال 
نظـر و تفکـر زن خانـه با شـاغل شـدن او 
تغییر مى کنـد. امـا در کل به دلیل دیدگاه 
سـنتى جامعـه کـه کار اصلـى زن را در 
خانـه مى دانـد، برخى مـردان که شـاید از 
نظـر مالـى و به دلیـل مشـکلات اقتصادى 
هـم بـه درآمـد همسـر نیازمنـد باشـند، 
بـا کار کـردن زن مخالفـت مسـتقیم یـا 

غیرمسـتقیم مى کننـد.
مریـم رامشـت، روان شـناس مى گویـد: 
زنـى کـه بـراى کمـک بـه درآمـد خانـه 
کار مى کنـد، وقتـى بـا چنیـن دیدگاهـى 
حالـت  نوعـى  دچـار  مى کنـد،  برخـورد 
تعـارض مى شـود. بنابرایـن بـا اسـتفاده از 

اینکـه  به جـاى  جبرانـى،  مکانیسـم هاى 
فکـر کنـد او هـم احتیـاج بـه اسـتراحت 
دارد، دائـم مشـغول کار مى شـود و تمـام 
کارهـاى خانه را به تنهایـى انجام مى دهد 
و بـراى جلوگیـرى از مخالفت همسـرش 
از او کمـک نمى خواهـد. بـه ایـن ترتیـب 
غیرمسـتقیم  به طـور  مى رسـد  به نظـر 
خـود را تنبیـه مى کند. کارشناسـان براى 
حل ایـن مسـئله راهکارهاى متعـددى را 
ارائـه مى کننـد. اما رامشـت چهـار راه حل 

سـهل الوصول را پیشـنهاد مى کنـد.
از نظـر او نخسـتین راهـکار بحـث و 
مذاکـره اسـت. وى مى گویـد: زنـان بایـد 
همسـر  بـا  اعتماد به نفـس  و  جـرات  بـا 
خـود صحبـت کننـد و بـا ایـن کار بـه 
همسـر خویش شـناخت دهند تـا متوجه 
وضعیـت خاص او بشـود و بـه این ترتیب 
خانـواده نقش نهاد حمایتـى را براى او ایفا 
کند. یـک گفت وگـوى مسـالمت آمیز که 
بـا منطق در آن اسـتدلال و تحلیل شـود، 

مطمئنـا بسـیار تاثیرگـذار خواهـد بود.
 دومیـن راهکار بـاور توانایى هـاى خود 
توسـط زنـان اسـت. زنـان بایـد بـا کنـار 
گذاشـتن حس وابسـتگى روحى و ذهنى، 
خودشـان را بـاور کنند و به عنوان همسـر 
و مـادر در خانـه غیر از منشـاى اثـر مالى، 
منشـاى اثـر رفتارى هـم باشـند. زن باید 
خـود را بـاور کنـد امـا هرگز ایـن موضوع 
را به رخ دیگران نکشـد. سـومین مسـئله 
تغییـر رفتار منفى اسـت کـه القاى منفى 
مى دهـد.  نشـان  زن  گاهـى  مى کنـد. 
همسـرش وابسـته به اوسـت. این موضوع 
سـبب ایجاد حالت تدافعـى در فرد مقابل 
مى شـود کـه به پایه هـاى زندگـى خانواده 

لطمه خواهـد زد.
چهـارم  راهـکار  مـورد  در  رامشـت 
را  محبـت  و  عشـق  بایـد  زن  مى گویـد: 
بـدون واسـطه ابراز کند. اگـر مردى ببیند 
در  اینکـه  وجـود  بـا  همسـرش  محبـت 
بیـرون خانـه کار مى کند، تغییـرى نکرده 
موضـوع  ایـن  متوجـه  مـرور  بـه  اسـت، 
مى شـود کـه او هـم بایـد به طـور متقابل 
محبت و همکارى داشـته باشـد تا زندگى 
شـیرین ترى را تجربـه کننـد. در ضمـن 
زنـان مى توانند با تقسـیم کارهـاى منزل 
بیـن بچه هـا و کمـک گرفتـن از همسـر 
و فرزنـدان، نحـوه صحیـح زندگـى را بـه 
کـودکان خود آموزش دهند و با اسـتفاده 
تجدیـد  آمـده،  به وجـود  فرصت هـاى  از 
قـوا کننـد. بـه ایـن صـورت زن مى توانـد 
ضمن ایفـاى نقش هاى بسـیار در خانواده 
و جامعـه از تضـاد این نقش هـا جلوگیرى 
کـرده و موفقیت خویـش را تضمین کند.
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مورد بررسـى قـرار نگرفته اسـت. اما به طور 
کلـى نتایج ایـن تحقیق نشـان مى دهد که 
بـر خـلاف بـاور بسـیارى از افـراد جامعـه، 
اشـتغال زنـان نمى توانـد بـر کیفیـت رابطه 

زناشـویى تاثیر منفى بگـذارد.
تحقیـق  ایـن  نتایـج  از  دیگـر  یکـى 
حاکـى از آن اسـت کـه اشـتغال بـراى زنان 
داشـت.  خواهـد  به همـراه  اعتماد به نفـس 
یکـى از عوامـل تاثیرگـذار بـه شـیوه اعمال 
قـدرت، درآمد و دارایى زنان اسـت. هنگامى 
که زنان منابع ارزشـمندى در اختیار داشته 
باشـند احتمـال دارد کـه قدرتـى نزدیـک 
و برابـر بـا هـم داشـته باشـند، ایـن زنـان  
به صـورت رودر رو اعمـال قـدرت کننـد و از 
طریـق گفت وگـو، بحـث و مذاکـره تنش ها 

را رفـع کننـد.

تاثیرات منفى
امـا بـه هر حـال نمى توان تصـور کرد که 
اشـتغال زنان در خـارج از خانه بدون تبعات 
منفـى باشـد. زمانـى مى تـوان از مشـارکت 
اجتماعـى زنـان و حضـور فعـال آنـان در 
خـارج از خانه به صورت مثبت سـخن گفت 
در  دمکراتیـک  مناسـبات  پیشـاپیش  کـه 
خانواده هـا بین زن و مرد برقرار شـده باشـد 
تـا آنان بتوانند با فراغت و توان بیشـترى به 
مشـارکت در عرصه هاى مختلـف بپردازند و 
از ایـن طریق بتوانند به انتظـارات اجتماعى 
از یکسـو و نیازها و خواسته هاى خودشان از 
سـوى دیگر پاسـخى مثبت بدهند. بنابراین 
بـا توجـه بـه شـرایط زندگـى در جامعـه 
امـروزى و بـا توجـه به تمـام دگرگونى هایى 

کـه در آن صـورت گرفتـه، ماننـد کاهـش 
تعـداد فرزنـدان، واگـذار کـردن قسـمتى از 
جامعه پذیـرى کـودکان بـه مـدارس، عـدم 
یـک  بـراى زندگـى  درآمـد  یـک  کفایـت 
خانـواده، وجـود دختـران تحصیل کـرده که 
تنها نقش مادرى و همسـرى به آنان واگذار 
شده است، مشـکلات زندگى مادران شاغل، 
حاکمیت نگرش هاى مـدرن در جامعه براى 
مردان و نگرش هاى سـنتى در خانواده براى 
زنان، وضعیتى پیچیده را شـکل داده اسـت.

بـراى مثـال مـادر وسـیع ترین دنیـاى 
روانـى و اجتماعـى کـودك اسـت و از نظر 
کـودك همچـون کسـى اسـت کـه از تمام 
نقـاط این جهان اطلاع دارد . اشـتغال مادر 
شـکل گیرى  تکویـن  در  اختـلال  موجـب 
دلبسـتگى کودك نسـبت به مادر مى شود، 
چراکـه مراقبـت کـودك از حالـت انفرادى 
بـه حالـت گروهـى در مى آیـد و در نتیجه 
دلبسـتگى کودك نسـبت به مادر از حالت 
طبیعـى خـارج مى شـود. در نتیجه مسـلم 
آن اسـت که مادران شـاغل همانند مادران 
غیرشـاغل نمى توانند به طور تمـام و کمال 
بـه کـودکان خـود رسـیدگى کننـد چـون 
چند سـاعت از روز را خـواه ناخواه جداى از 
فرزند به سـر مى برند  و وقتى بعد از سـپرى 
شـدن ایـن سـاعات بـه فرزنـد مى رسـند، 
خسـتگى ناشـى از دنیـاى ماشـینى امـروز 
و خسـتگى فکـر و ذهنـى اجـازه نمى دهد 
در آن سـاعات باقى مانـده روز بـه کـودك 
رسـیدگى کافـى و لازم را انجـام دهنـد، 
چـون از طـرف دیگـر مسـئولیت خانـه و 
خانـه دارى نیز به دوش آنهاسـت. بنابراین و 

بـا این اوصـاف  مهم ترین مسـئله اى که در 
اشـتغال زنـان باید مـورد توجه قـرار گیرد 
وجـود نقش هـاى متعددى اسـت کـه زنان 
بایـد به عنـوان همسـر و مـادر و گرداننـده 

خانـواده بـه عهـده گیرند.  

چه باید کرد؟
نقش هایـى کـه در جامعه مـا به صورت 
سـنتى بـه آن نگریسـته مى شـود، گاهـى 
بـا نقـش مـدرن زن به عنـوان یـک فـرد 
شـاغل در خارج از خانه ناهماهنگ اسـت. 
از ایـن رو بـراى هماهنگـى بیـن ایـن دو 
نقـش، بایـد در نظام ارزش هـا و تخصیص 
نقش هـا و جابه جایـى وظایف  که مسـتلزم 
مشـارکت مـرد در انجـام امـور خانـه دارى 
شـود؛  ایجـاد  فرهنگـى  تغییـرات  اسـت، 
همچنیـن اعتقـاد و بـاور بـه لـزوم حضور 
زنـان در صحنه هـاى مختلـف اجتماعـى، 
اقتصـادى و فرهنگـى کشـور ایجاد شـود. 
از سـوى دیگـر براى کاسـتن از مسـائل و 
مشـکلات زنـان شـاغل طرح هـاى موثر و 
مفیـدى همچـون کاسـتن از سـاعت کار 
کار هفتگـى  سـاعت  در  تغییـر  و  روزانـه 
ایجـاد شـود تا زنـان بتواننـد با پایـان کار 
روزانـه،  درصـورت لـزوم بـدون نگرانـى از 
عواقـب تـرك محـل کار، بـه منـزل خـود 
بازگردنـد. در نهایـت بـا توجه بـه افزایش 
به منظـور  و  شـاغل  مـادران  فزآینـده 
جلوگیـرى از آثار جبران ناپذیر رشـد و نمو 
کـودك، افزایـش مرخصى زایمـان و ایجاد 
مهدکـودك در محیط کار طبق اسـتاندارد 

جهانـى ضـرورى به نظـر مى رسـد.

اشتغال زنان سبب مى شود 
تقسیم کار در خانواده 

مشارکتى انجام شود و 
این باور که تقسیم کار در 
خانواده براساس جنسیت 

است، کمى متعادل تر 
بشود
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بانـک کشـاورزى طى سـال هاى 
و  ویـژه  را  طرح هایـى  گذشـته 
مختص مشـتریان خانـم ارائه داده 
اسـت. ضـرورت ارائه ایـن طرح ها 
خانـم  مشـتریان  مگـر  چیسـت؟ 
عمومـى  طرح هـاى  از  نمى تواننـد 
که بانـک ارائـه مى دهد، اسـتفاده

کنند؟
بـراى پاسـخ بـه ایـن پرسـش بایـد 
مـورد  در  کوتـاه  مقدمـه اى  ابتـدا 
بازاریابى و شـناخت نیازهاى مشـتریان 
بـراى ارائـه خدمـات طـرح کـرد. یـک 
سـازمان کلان اقتصـادى ماننـد بانـک 
بـراى بقـا و حرکـت در مسـیر صحیـح، 
و  بـازار  خواسـته هاى  و  نیـاز  همـواره 
مشـتریان خود را بررسـى کرده و سعى 
خواسـته هاى  رفـع  جهـت  در  مى کنـد 
ایشـان حرکت کند تا از مسـیر درسـت 
منحـرف نشـده و بیراهـه نـرود. بانـک 
کشـاورزى نیـز در راه مشـتریان خـود 
چـون  شـاخص هایى  انـواع  اسـاس  بـر 
شـغلى،  گروه هـاى  سـنى،  گروه هـاى 
مى کنـد.  تقسـیم بندى  و...  جنسـیت 

یکـى از ایـن زیرگروه هـا نیـز بـه جامعه 
از  نیمـى  کـه  دارد  اختصـاص  زنـان 
جمعیـت کشـور را تشـکیل مى دهنـد. 
ویـژه  طرح هایـى  ارائـه  نتیجـه  در 
گروهـى کـه نیمـى از مشـتریان بانـک 
را تشـکیل مى دهنـد از اولویـت بالایـى 

اسـت. برخـوردار 

عملکـرد بانـک در ایـن زمینـه 
بـوده بخش هایـى  چـه  شـامل 

است؟
حـال بـا توجـه بـه اهمیـت موضـوع 
زنـان به عنـوان بخـش بزرگـى از جامعه 
مشـتریان بانـک کشـاورزى، مى توان به 
ارائـه  درمـورد  بانـک  عملکـرد  واکاوى 
خدمـات و سـرویس ها بـه ایـن بخش از 
مشـتریان پرداخت. همانگونـه که بانک 
بـراى طیـف سـنى کـودك و نوجـوان 
برنامه هـاى خاصـى را ارائه کرد و در آن 
مسـیر صاحب برند محسـوب مى شـود، 
در شـناخت نیازهـاى گـروه مشـتریان 
در  و  کـرده  عمـل  مثبـت  نیـز  خانـم 
سـال هاى گذشـته طرح هـاي حضـرت 

زینـب(س)، حضـرت فاطمه زهـرا(س) 
و طرح هـاى چهارگانـه ایـران را تهیـه و 
بـه جامعه مشـتریان هـدف عرضه کرده 

است. 

طـرح ایـران از جملـه طرح هاى 
بانـک کشـاورزى بود کـه روى آن 
مانـور تبلیغاتى زیادى داده شـد و 
با اسـتقبال خوبى از سـوى جامعه 
مشـتریان روبه رو شـد. ایـن طرح 
و  بـود  بخش هایـى  چـه  شـامل 
اکنون در چـه مرحلـه از اجرا قرار 

دارد؟
سـال  اواسـط  از  کـه  ایـران  طـرح 
اجـرا  بـه  کشـاورزى  بانـک  در   1390
طرح هـاى  زیرگـروه  چهـار  در  درآمـد، 
و  ایران دخـت  ایـران،  مهـر  ایران بانـو، 
دختـران آفتـاب تهیـه و عملیاتى شـد. 
مجـرد  دختـران  زیرگـروه  چهـار  ایـن 
دانشـجو،  مجـرد  دختـران  خانـه دار، 
زنـان  و  خانـواده  سرپرسـت  زنـان 
پوشـش  را  شـاغل  زنـان  و  خانـه دار 
ایـران  طـرح  در  بخش بنـدى  مـى داد. 
کـه  شـد  انجـام  منظـور  ایـن  بـه  نیـز 
نیازهـاى هـر بخـش به صـورت جداگانه 
تدویـن شـده تـا براى گـروه بسـته هاى 
خدماتـى ویـژه اى در نظـر گرفته شـود. 
امـا در مـورد شـرایط کنونـى طرح هاى 
چهارگانـه ایـران باید گفت، بـا توجه به 
اینکـه چرخـه عمر این محصـول جدید 
بازخوردهـاى  دارد،  مراقبـت  بـه  نیـاز 
مختلفـى از رونـد اجـرا و تاثیـر آن در 
جوامع شـهرى و روسـتایى گرفته شـده 
خواهـد  تغییراتـى  جـارى،  سـال  در  و 
داشـت تا امـکان ارائه خدمـات کامل تر 
و بهتـرى را به مشـتریان داشـته باشـد. 

از سـال هاى گذشـته، هـر زمان 
کـه سـخن از اعطاى تسـهیلات به 
مشـتریان خانم در سیسـتم بانکى 
منظور، تسـهیلات  مطرح مى شـد، 
خرد بـود که عمده هدفش توسـعه 
توانمندسـازى  خانگـى،  مشـاغل 
زنـان روسـتایى و مـواردى از این 
دسـت بـود. اما طـى ده یـا پانزده 
در  زنـان  حضـور  گذشـته،  سـال 
شـکل  اقتصـادى  عرصه هـاى 
جدى تـرى بـه خـود گرفته اسـت 
و زنـان کارآفریـن و حتـى صاحب 
مشـاغل بـزرگ کـم نیسـتند. آیا 
خـود  توانسـته  کشـاورزى  بانـک 
حضـور  شـکل  تغییـر  ایـن  بـا  را 
اقتصـادى  فعالیت هـاى  در  زنـان 

بازنگرى طرح ایران در گفت وگو با مدیر امور مشتریان بانک کشاورزى؛

خانم ها خوش حساب تر هستند
یک سـازمان کلان اقتصادى مانند بانک، براى بقا و حرکت در مسـیر صحیح، همواره نیاز و خواسـته هاى بازار و مشـتریان 
خـود را بررسـى کـرده و سـعى مى کند در جهت رفع خواسـته هاى ایشـان حرکت کند تا از مسـیر درسـت منحرف نشـده 
و بیراهـه نـرود. بانک کشـاورزى نیـز در راه مشـتریان خود بر اسـاس انواع شـاخص هایى چـون گروه هاى سـنى، گروه هاى 
شـغلى، جنسـیت و... تقسـیم بندى مى کنـد. یکى از ایـن زیرگروه ها نیز بـه جامعه زنان اختصـاص دارد که نیمـى از جمعیت 
کشـور را تشـکیل مى دهنـد. به منظـور آگاهـى از خدماتـى که بانـک کشـاورزى به جامعـه زنان مى دهـد، با امیـن مرادى، 

مدیـر امور مشـتریان بانک کشـاورزى به گفت وگو نشسـتیم. 
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هماهنـگ کنـد؟
خانم هـا  حضـور  صعـودى  رونـد 
بـه  اقتصـادى  فعالیت هـاى  عرصـه  در 
یک بـاره بـه دسـت نیامـده و و حاصـل 
یـک حرکـت تدریجـى بـوده که بسـتر 
آن در کشـور بـراى آنهـا فراهـم شـده 
اسـت. بانـک کشـاورزى نیـز به عنـوان 
یـک نهـاد اقتصادى کلان، پیـش از این 
رشـد، نسـبت بـه آن آگاهـى یافتـه و 
آنچـه امـروزه در قالـب طرح هـاى چون 
حاصـل  مى شـود،  دیـده  ایـران  طـرح 
تمهیداتـى اسـت کـه بـراى توانمندتـر 
کـردن زنـان در اقتصـاد تـدارك دیـده 
شـده اسـت. از سـوى دیگـر بایـد گفت 
بانـک  کلان  و  عـام  تسـهیلات  کـه 
کشـاورزى همان طـور کـه بـراى تمـام 
گروه هـا پرداخـت مى شـود، بـه جامعـه 
و  گرفتـه  تعلـق  هـم  خانـم  مشـتریان 
مشـاغل  صاحـب  و  کارآفریـن  از زنـان 
چنانکـه  مى کنـد.  حمایـت  بـزرگ 
هـم  تاثیرگـذارى  و  بـزرگ  طرح هـاى 
در بخـش کشـاورزى ماننـد گلخانـه در 
نقطـه صفـر مـرزى میرجـاوه و کارخانه 
صنایـع تبدیلـى محصـولات کشـاورزى 
در مرکز کشـور توسـط زنـان کارآفرین 
راه انـدازى شـده و بـا حمایت گسـترده 

بانـک همـراه بـوده اسـت. 

بـا وجـود راه انـدازى و بـه ثمـر 
از  بـزرگ  طرح هـاى  رسـاندن 
سـوى بانوان، بـاز هم آمـار گواهى 
بیشـتر  خانم هـا  کـه  مى دهنـد 
متقاضى اعتبارات کوچک هسـتند 

و عمـده تسـهیلاتى که به ایشـان 
تسـهیلات  مى شـود،  پرداخـت 
خرد اسـت. از سـویى دیگـر یکى 
خـرد،  تسـهیلات  چالش هـاى  از 
نـه تنهـا بـراى بانـک کشـاورزى 
کـه بـراى سیسـتم بانکـى، معوق 
به موقـع  وصـول  عـدم  و  شـدن 
مطالبـات اسـت. این چالـش تا چه 
انـدازه بـراى مشـتریان زن صادق 
اسـت و مطالبـات معوق مشـتریان 
در  معمـول  نـرم  بـه  نسـبت  زن 
بانـک کشـاورزى بالاتـر اسـت یا

پایین تر؟
بازپرداخـت  رونـد  مقایسـه  بـراى 
و  آقایـان  میـان  مشـابه  تسـهیلات 
دسـت  در  دقیقـى  آمـار   خانم هـا، 
نـدارم،  امـا بـا توجـه بـه اینکه سـال ها 
بانـک  مطالبـات  وصـول  بخـش  در 
مسـئولیت داشـته و از نزدیـک بـا ایـن 
به طـور  داشـته ام،  سـروکار  موضـوع 
خانم هـا  کـه  بگویـم  مى توانـم  ضمنـى 
آقایـان از  تسـهیلات،  بازپرداخـت  در 

خوش حساب ترند. 

با توجـه به اینکه همـکاران بانک 
هـم در زمره جامعه مشـتریان بانک 
به عنـوان  آنهـا  از  و  داشـته  قـرار 
مى شـود،  یـاد  داخلـى  مشـتریان 
آیـا طـرح ویـژه اى براى مشـتریان 
داخلـى خانـم در بانـک کشـاورزى 

وجـود دارد یـا خیر؟
بـراى  ویـژه  به صـورت  طرحـى 
همـکاران خانـم در بانـک وجـود ندارد، 

امـا همـکاران خانـم بانـک کشـاورزى 
امـکان اسـتفاده از خدمـات طـرح ایران 
خانـم  مشـتریان  دیگـر  ماننـد  بـه  را 
دارنـد. امـا طرحـى هـم بـه نـام طـرح 
تدبیـر بـراى تمـام همـکاران بانـک در 
آن،  اسـاس  بـر  کـه  اجراسـت  شـرف 
مشـتریان  همـان  یـا  بانـک  همـکاران 
داخلـى، چنانچـه منابـع مالـى خـود را 
از  مى تواننـد  دارنـد،  نـگاه  بانـک  نـزد 
خدمـات و تسـهیلات ویـژه اى بهره مند 

شـوند. 

کشـاورزى  بانک  برنامه  مهم ترین 
در سـال 92 بـراى مشـتریان خانم

چیست؟
بازنگـرى طرح ایـران، مهم ترین برنامه 
بانـک در سـال جـارى بـراى مشـتریان 
خانـم اسـت. در ایـن بازنگـرى مطالعاتى 
روى رفتـار بانکـى خانم هـا در طیف هاى 
سـنى و شـغلى و منطقـه اى انجام شـده 
سـال  اوایـل  در  تـا  اسـت  آن  امیـد  و 
ایـن مطالعـات بـه جمع بنـدى رسـیده و 
نتایـج آن ارائـه شـود. پیش بینـى مـا هم 
ایـن اسـت کـه ایـن بازنگـرى کیفیـت و 
طرح هـاى  در  خدمـات  ارائـه  کمیـت 
افزایـش  ممکـن  حداکثـر  تـا  را  ایـران 
دهـد. حتـى مى توانیـم ادعـا کنیـم کـه 
در پایـان سـال 92 ادعـا کنیـم کـه در 
قالـب طـرح  ایـران توانسـته ایم نیازهـاى 
فراگیـر  به صـورت  را  بانـوان  بانکـى 
پاسـخ دهیـم. همچنیـن باشـگاه بانـوان 
بانـک کشـاورزى در سـال 92 عملیاتـى

خواهد شد.

روند صعودى حضور 
خانم ها در عرصه 

فعالیت هاى اقتصادى به 
یک باره به دست نیامده 

و و حاصل یک حرکت 
تدریجى بوده که بستر آن 
در کشور براى آنها فراهم 

شده است
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 ایرانى
 ایرانىچهارگانه بانک براى زنان
چهارگانه بانک براى زنان

دختران آفتاب
طـرح دختـران آفتاب، طرحـى بـراى ارائه خدمـات ویژه 
بـه خانم هـاى مجـرد دانشـجو اسـت. شـرایط عضویـت در 
طـرح دختـران آفتـاب نیز مشـتمل بـر دو موردى اسـت که 

در ادامـه مى آیـد:
ـ تمـام دختران (اعم از شـهرى و روسـتایى) کـه در یکى 
مشـغول  و  شـده  پذیرفتـه  کشـور  معتبـر  دانشـگاه هاى  از 
تحصیـل باشـند، در صورت افتتـاح یک فقره حسـاب جارى 
بـدون دسـته چـک در یکـى از شـعب بانـک کشـاورزى، 
عضو ایـن طرح محسـوب شـده و از امتیـازات آن برخوردار 

شـد. خواهند 
ـ هم زمـان بـا افتتـاح ایـن حسـاب در بانک براى ایشـان 

کارت دختـران آفتـاب نیـز صادر خواهد شـد.

در جامعـه امـروز ، زنان نقـش موثـر و انکارناپذیري در پیشـبرد اهداف اقتصـادي ، اجتماعی ، 
سیاسـی و ... دارنـد. حضـور زن از نقش هـاي رایج و مهـم مدیریت امـور خانه و خانـواده فراتر 
رفتـه و بـا توجه بـه توانمندي هـاي عظیم این جامعـه، نقش هاي جدیـدي در جامعـه را برعهده 
گرفته انـد کـه به مـوازات افزایش جمعیـت ، بالاتر رفتن سـطح دانـش و آگاهی عمومـی و تولد 
نهادهـا، سـازمان ها و NGO هـاى مرتبـط بـا ایـن گـروه، عمـلا سـبب شـده اسـت، یک سـر 

جریان هـاي اقتصادي در شـهر و روسـتا بـه زنان منتهی شـود.
بدیهـی اسـت بـه واسـطه ایـن حضـور پررنـگ و فزآینـده، جامعـه ملـزم بـه برنامه ریـزي 
مطلـوب بـراي هدایـت توانمندي هاي اقتصـادي و اجتماعی و بسترسـازي براي جلب مشـارکت 
حداکثـري ایـن گـروه در فعالیت هاي مختلـف اسـت. از این رهگذر بـا توجه به بافـت جمعیتی 
کشـور ایـران کـه نیمی از آن بـه جامعه زنـان اختصـاص دارد و ویژگی هـاي خاص زنـان ایرانی 
کـه از پتانسـیل، دانـش و مهـارت مطلوبـی بـراي حضـور در عرصـه فعالیت هـاي اقتصـادي 
برخوردارند ، بانک کشـاورزي را بر آن داشـته اسـت تا در راسـتاي تحقق اهداف افزایش سـهم 
از بـازار مشـتري و برنامه ریـزي و انجام بخشـی از رسـالت اجتماعی خـود براي ایجاد بسـتري 
مناسـب به منظـور انجـام فعالیـت مطلوب بـراي زنـان وارد عمل شـود. در این راسـتا خدماتی 
چـون طرح هـاي چهارگانه ایـران ، حضرت زینـب (س) و حضرت زهـرا (س) را اجرایـی کند که 
ایـن اقدام هـا در چند سـال اخیر منشـاى آثـار فراوانـی در کمک بـه توانمندي هـاي اقتصادي 
زنـان در جامعـه به عنـوان بـازوي کمکـی خانواده بوده اسـت. بـراي ورود بـه اقدام هـاى انجام 

شـده ، مـروري گذرا بـر ماهیـت طرح ایـران انجام می شـود.

طرح چهارگانه ایران 
بانـک کشـاورزى در راسـتاى تحقـق شـعار  «بانـک کشـاورزى بانـک همـه مـردم ایـران» 
به منظـور افزایـش سـهم از بـازار و ورود بـه بازارهاى هـدف جدیـد و پررنگ کـردن نقش زنان 
در فرآینـد توسـعه کشـور از سـال 1378 طـرح ایـران را اجرایى کرد. ایـن طرح با هـدف ارائه 
خدمـات بانکـى و دسترسـى آسـان آنها به تسـهیلات اجرایى شـد. اما طـرح ایران بـا رویکرد 
بازاریابـی بخشـی از تاریـخ 89/9/1 با در نظـر گرفتن مولفه هایى مانند سـن، تحصیلات، شـغل 

و تاهـل به شـکل زیر تقسـیم بندى شـد:
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اهداف طرح هاى
ویژه زنان

و  زنـان  پس انـداز  رفتـار  در  تغییـر 
لـزوم آشـنایی آنـان بـا خدمـات بانکداري 
الکترونیکـی نیـز در اجـراي اهـداف مهـم 
ایـن طـرح بـوده و ارائـه کارت بانکـی براي 
هـر گـروه توانسـت آثـار مثبتـی در ایجاد 
فرهنـگ بانک پذیـري در بیـن جامعـه زنان 

داشـته باشـد.
رفـع  هـدف  بـا  ابتـدا  در  طرح هـا  ایـن 
نیـاز غالـب جامعـه ایرانـی از بانـک یعنـی 
دریافـت تسـهیلات آغـاز بـه کار کـرد تـا 
ضمن ایجـاد پایه هـاي لازم براي مشـارکت 
بـا  بتوانـد  اقتصـادي  عرصه هـاي  در  زنـان 
برنامه ریـزي صحیـح در جهت رفـع نیازهاي 
آنـان بکوشـد. اما در حـال حاضـر تلاش بر 
ایـن اسـت تا بـا ایجـاد باشـگاه مشـتریان 
مخصـوص براى ایـن گروه از جامعـه و ایجاد 
روش هـاى انگیزشـى جـذاب بـراى بانـوان 
کشـور، گامـى عظیم در ترغیب و مشـارکت 
اقتصـادى  بازارهـاى  بـه  ورود  بـراى  آنـان 

برداریم. کشـور 
در پایان ذکـر این نکته ضـرورت دارد که 
تاکنـون فعالیت طرح هـاى ایـران از ابتداي 
بـا  دسـتاوردي  یاد شـده،  تاریـخ  در  اجـرا 
جذب بیـش از یـک میلیون و سـیصد هزار 
نفـر مشـتري زن را براى بانک کشـاورزى به 

است. داشـته  همراه 

ایران دخت 
طـرح  ایران دخـت، دختـران مجـرد بالاتـر از 18 سـال کـه در دانشـگاه تحصیـل 
نمى کننـد را شـامل مى شـود. از جملـه شـرایط عضویـت در ایـن طرح و اسـتفاده از 

خدمـات و تسـهیلات طرح مـوارد زیر اسـت:
ـ تمـام دختـران ایـران اعـم از شـهرى و روسـتایى که در سـن بالاتر از 18 سـال 

قـرار دارنـد تـا زمانـى کـه ازدواج نکرده انـد، مى تواننـد عضـو این طرح باشـند.
ـ به منظـور عضویـت در ایـن طـرح متقاضیان واجـد شـرایط مى توانند بـا افتتاح 

یـک فقره حسـاب جـارى بدون دسـته چک بـه عضویـت آن درآیند.
ـ هم زمـان بـا  افتتاح حسـاب یادشـده، شـعب موظفنـد کارت ایران دخـت را نیز 

بـراى این افـراد صـادر کنند.

ایران بانو
طـرح ایـران بانـو نیز بـراى ارائه خدمات و تسـهیلات بـه زنان خانـه دار یا سرپرسـت خانواده 
طراحى شـده و شـرایط عضویـت در آن مشـابه دو طرح قبلى اسـت؛ چنانکه تمام زنـان خانه دار 
اعـم از شـهرى و روسـتایى کـه حسـاب جـارى بـدون دسـته چـک را در یکـى از شـعب بانک 
کشـاورزى افتتـاح کننـد، عضو این طرح محسـوب شـده و مى تواننـد از امتیـازات آن برخوردار 
شـوند. هم زمـان بـا افتتاح ایـن حسـاب، کارت ایـران بانو نیز بـراى ایشـان صادر خواهد شـد. 

مهر ایران
بانـک کشـاورزى زنـان شـاغل را هم فرامـوش نکـرده و طرح مهـر ایران ویـژه این گـروه از 
زنـان اسـت. چنانکـه هـر خانم شـاغل بـا افتتـاح حسـاب جـارى بدون دسـته چک درشـعب 
بانـک مى توانـد عضـو این طـرح شـده و از امتیازات آن برخـوردار شـود. هم زمان بـا افتتاح این 

حسـاب، کارت مهـر ایـران نیز بـراى ایشـان صادر خواهد شـد.
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نخستین زن بازرگان ایرانى
داراى کارت

مسـتندات تاریخى گویاى آن اسـت 
ملک التجـار  نـوه  افشـار،  مهیـن  کـه 
بـا فـروش قسـمتى از جهیزیـه خـود 
آورد  فراهـم  سـرمایه اى  شـد  موفـق 
بـازرگان  زن  نخسـتین  به عنـوان  و 
ایرانـى بـه تجـارت بپـردازد و در سـال 
1336 نخسـتین زنـى بـود کـه کارت 

بازرگانـى بـه نامش صادر شـد. توسـعه 
کار او سـبب شـد کـه در پنـج بنـدر 
بـزرگ دنیا ماننـد آمسـتردام، نوتردام، 
لنـدن، نیویـورك و آنـورس کارگـزارى 

کنـد. دایـر  حمل و نقـل 

نمونه هاى جهانى 
زنـان  موفق تریـن  پیـش  چنـدى 
قدرتمند سـال 2012 توسـط موسسـه 

فوریـس رده بنـدى و معرفى شـدند. در 
ایـن میـان نـام اینـدرا نوئـى به چشـم 
مى خـورد. او کـه اصالتى هنـدى دارد، 
به عنـوان رئیـس هیئت مدیره شـرکت 
اقدام هـاى  بـا  شـد  موفـق  پپسـى، 
 2006 سـال  از  مدیریتـى،  بى نظیـر 
تاکنـون همـواره در میـان بیسـت نفـر 
او  گیـرد.  جـاى  فهرسـت  نخسـت 
درآمـد خالص شـرکت را بـه 14 درصد 
اقدام هـاى  ازجملـه  رسـاند.  رشـد 
نوئـى اسـتفاده بهینـه از بـازار کشـور 
زادگاهـش هندوسـتان، بـراى نیـل بـه 
اهـداف مالـى بـود که نتایـج بى نظیرى 

برایـش بـه همراه داشـت. 
آن  از  فهرسـت  ایـن  دیگـر  نـام 
دیان فـون فورسـتنبرگ اسـت. او کـه 
کسـب و کار  اسـت،  بلژیکـى  اصالتـا 
بـا  میـلادى   1970 سـال  از  را  خـود 
در  دلارى  هـزار   30 سـرمایه گذارى 
حـوزه طراحـى لبـاس در آمریـکا آغاز 
بـه  موفـق  زمانـى  انـدك  در  و  کـرد 
حـوزه  ایـن  در  نخسـت  مقـام  کسـب 
رئیـس  به عنـوان  سـپس  او  شـد. 
هیئـت طراحـان مـد و لبـاس آمریـکا 
منصوب شـد کـه کسـب و کار 350 نفر 
از برتریـن طراحـان مـد و لبـاس ایـن 
اقدام هـاى  از  دارد.  برعهـده  را  کشـور 
اجرایـى  بـراى  تـلاش  فورسـتنبرگ، 
کـردن موسسـه حقوقـى مـد و لبـاس 
کمپین هـاى  برگـزارى  و  نورهـام 
هـدف  کـه  اسـت  متعـدد  تبلیغاتـى 
عمـوم  بـه  آگاهى بخشـى  آنهـا  اصلـى 
خریـدارى  از  اجتنـاب  دربـاره  مـردم 
حفـظ  بـراى  تـلاش  و  تقلبـى  البسـه 

اسـت. حـوزه  ایـن  طراحـان  حقـوق 
آنچـه در ایـن الگوهـا یافـت مى شـود، 
از  عبـور  بـا  افـراد  ایـن  کـه  اسـت  آن 
فرآینـد حرفه اى گرایـى توانسـته اند چنین 
موفقیت هایـى را به خـود اختصـاص دهند. 
بـه عبارتـى تمرکـز بر حرفـه، تـوان افزائى 
مسـتمر در مسـیر توسـعه کسـب و کار، 
پشـتکار و تدابیـر همه جانبـه بـراى رفـع 
چالش هـا، همـوار کـردن راه بـراى دیگران 
و الگـو شـدن در محیط اجتماعـى ازجمله 
مـواردى اسـت کـه در بـاور آنـان عمـق 
یافتـه اسـت، به طورى کـه توانسـته اند بـا 
حرفه اى گرایـى اعتبـار صنفـى و اجتماعى 

بـراى خـود کسـب کننـد.

اولین زن ایرانى عضو هیئت 
مدیره انجمن شرکت هاى 

حمل و نقل بین المللى 
الگـوى دیگـرى کـه حدود ده سـال 

زنان کارآفرین در ایران و جهان به روایت موسس انجمن زنان کارآفرین   

از مهین افشار تا فریده مشکوه
تمرکـز بـر حرفه، توان افزایى مسـتمر در مسـیر توسـعه کسـب و کار، پشـتکار و تدابیـر همه جانبه براى رفـع چالش ها، 
همـوار سـاختن راه بـراى دیگـران و الگـو شـدن در محیـط اجتماعـى از جمله مواردى اسـت که در بـاور زنـان موفق عمق 
یافتـه و به ایـن وسـیله توانسـته اند اعتبـار صنفـى و اجتماعى براى خود کسـب کننـد. گزارش حاضـر که توسـط «فیروزه 
صابـر»، موسـس انجمـن زنان کارآفرین تهیه شـده، به صـورت مـوردى دو کارآفرین موفـق زن در جهـان و دو کارآفرین زن 

موفـق در ایران معاصـر را معرفى کرده اسـت.
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کـرد،  وداع  هسـتى  جهـان  بـا  پیـش 
فریده مشـکوه اسـت. او حرفه اى گرایى 
را فراتـر از تخصـص در منـش و روش 
خـود جـاى داد. او به عنـوان اولین زن 
موسـس شـرکت حمل و نقـل با اتـکا به 
تجـارب حرفـه اى قبلى از سـال 1363 
کسـب و کار خـود را در مکانـى اجاره اى 

حـدود 30 متر مربـع شـکل داد.
آن سـال ها تصویـر ترسـیم شـده از 
چنیـن کسـب و کارى در ذهـن خانواده 
و عـرف جامعـه مردانـه بود، بـه همین 
روبـه رو  جـدى  چالش هـاى  بـا  دلیـل 
شـد. نخسـتین چالش او تأمیـن منابع 
مالـى مـورد نیـاز بـود. در آن شـرایط 
کـه در نقـش زن به عنـوان مدیـر یـک 
شـرکت حمل و نقـل و حتـى به عنـوان 
عنصـرى مطلـع بـه اقتصـاد پذیرفتـه 
شـده نبـود و از وام بانکى محـروم بود، 
سـرمایه  انـدك  بـا  توانسـت  مدبرانـه 
شـخصى خـود بـا ایجـاد نوعـى تعاون 
کانتینرهـاى  خریـد  بـراى  مردمـى 
کانتینـر   100 حـدود  یخچالـى، 
خریـدارى کنـد. بـه این ترتیـب که هر 
کانتینـر بـه نسـبت سـهمى کـه افـراد 
داده بودنـد مالکینـى بین یـک تا چهار 
کارمنـد  مثـال  به طـور  داشـت.  نفـر 
تومـان  هـزار   500 کـه  بازنشسـته اى 
نقـد داشـت بـه جـاى به کارانـدازى در 
مجـارى دیگـر در خریـد یـک کانتینر 
سـهیم مى شـد و ماهانه 25 هزارتومان 
سـود مى بـرد و ضمنـا سـند کانتینر به 
نسـبت سـهم او به نامش مى شـد. او از 
ایـن طریـق توانسـت 200 نفـر را براى 

کنـد. جـذب  سـرمایه گذارى 
چالش دیگرش در سـال هاى شروع، 
برخوردهـاى اجتماعـى نامناسـب بود. 
در برخـى جلسـات حضـورش به عنوان 
یـک زن قابـل قبـول نبـود. حتـى در 
یـک جلسـه بازاریابـى یکـى از مدیران 
وقـت بـه او تذکـر داد کـه «بـرو و یک 
مـرد را جـاى خـود بفرسـت». در چند 
برخـورد از طـرف برخـى مدیـران بـه 
او گفتـه مى شـد کـه «در مقابـل مـن 
چشـمت  بـه  مـن  چشـم  تـا  ننشـین 
نیفتـد» یـا «تـو نامحرمـى، آن طـرف 
بنشـین». او معمـولا از طریق گفت وگو 
و تعامـل برخـورد مى کـرد و پافشـارى 
تثبیـت  را  خـود  حضـور  کـه  مى کـرد 
کنـد و بـا همیـن شـیوه برخـورد بـا 
اسـتناد به شـرع و قانـون بارها موضوع 
حضـرت خدیجـه(س) کـه بزرگتریـن 
تاجـر زن در زمـان خـود بوده اسـت را 
بـراى کسـانى کـه به دلیـل زن بودنش 

بـا او رفتـار مناسـبى نداشـتند مطـرح 
کـرده بـود تا به طـور نسـبى تعصب آن 

را بزدایـد.
در  شـرکت،  توسـعه  مسـیر  در  او 
مجـوز  اخـذ  بـه  موفـق   1364 سـال 
حمل و نقـل بین المللـى شـد. به دنبـال 
آن مذاکـره بـراى جلـب همـکارى بـا 
همسـرش را آغـاز کـرد و سـرانجام او 
را قانـع کـرد که بـه شـرکتش بپیوندد 
بین المللـى  بخـش  مدیـر  به عنـوان  و 
مشـغول شد. او در شـرایطى این پیوند 
برخـى  کـه  کـرد  برقـرار  را  همـکارى 
خطـاب  همسـرش  بـه  اطرافیـان  از 
مى کردنـد که «مـرد خودش را دسـت 
زن نمى دهـد» و همسـرش را از ایـن 

مى کردنـد. منـع  کار 
را  خـود  فعالیـت  هنگامـه اى  در  او 
آتـش  در  کشـور  کـه  مـى داد  توسـعه 
جنـگ بود. از این رو بـه نقش اجتماعى 
خـود بسـى واقـف بـود. به طـورى کـه 
جبهـه  بـه  مواد غذایـى  کمک رسـانى 
و  افـزود  شـرکت  فعالیت هـاى  بـر  را 
حتـى در مواقعـى که برخـى رانندگان 
از رفتـن بـه جبهـه هراس داشـتند، در 
کنـار آنها نشسـته و جاده هـاى پرخطر 
راننده هـا آرامـش  حفـظ  بـراى  را 

مى پیمود.
او درون سـازمان نیـز وقـت زیادى را 
صـرف فرهنگ سـازى بـراى کار گروهى 
صـرف  پرسـنل  و  راننـدگان  بیـن  در 
مى کـرد. عـلاوه بـر اقدام هایـى از قبیل 
انگلیسـى،  زبـان  کلاس هـاى  تشـکیل 
تشـکیل تیم فوتبال، تامیـن لباس کار، 
تورهـاى  فنـى،  کلاس هـاى  برگـزارى 
مسـافرتى و جلسـات مهمانى خانوادگى 
براى رانندگان، در نقش مشـاورى فعال 
بـراى آنان بـود. بـراى برخورد مناسـب 
بـا راننـدگان و کارکنان و تنظیـم رفتار 
خـود بـا آنهـا کتاب هـاى روان شناسـى 
زیـادى خوانده بـود و مطالعه متمرکزى 
و  تیم سـازى  و  گروهـى  کار  مـورد  در 
بـه قصـد تشـکیل یـک خانـواده کارى 
انجـام داده بـود. از نظـر حرفـه اى خود 
و  مجهـز  حرفـه  دانـش  بـه  نسـبت  را 
بـه روز کـرده و آموزش هـاى لازم را طى

مى کرد.
او حتـى بـه مشـتریان خود مشـاوره 
مى داد. رضایت مشـترى برایش بسـیار 
کالاى  حمـل  بـه  فقـط  او  بـود.  مهـم 
بـود  اصلـى اش  وظیفـه  کـه  مشـترى 
به صـورت  را  کار  بلکـه  نمى پرداخـت، 
پـروژه اى انجـام مـى داد. به این شـکل 
کـه نیازها و شـرایط مشـترى را درنظر 

گرفتـه و نسـبت به این موارد مشـورت 
مـى داد و بـا لحـاظ قـراردادن آنهـا بـه 

مى پرداخـت. کالا  حمـل 
نقـش  ایفـاى  پـى  در  مشـکوه 
اجتماعـى در انجمـن حرفـه خـود نیز 
فعـال بـود و از سـال هاى 77 ـ 1374

هیئـت  عضـو  زن  اولیـن  به عنـوان 
مدیـره انجمـن شـرکت هاى حمل ونقل 
در  سـپس  و  بـود  فعـال  بین المللـى 
در  اختـلاف  حـل  کارشـناس  نقـش 

داشـت. حضـور  انجمـن 
او بزرگتریـن عامـل موفقیـت خـود 
را کمـک خداونـد مى دانسـت. حـدود 
چهارده سـال پیـش به هنـگام مطالعه 
دربـاره بیسـت زن کارآفریـن به صورت 
مطالعـه مـوردى (case study) براى 
کارآفرینـى  توسـعه  راه هـاى  پژوهـش 
منابـع  نبـود  به دلیـل  ایـران  در  زنـان 
مـورد،  ایـن  در  اطلاعاتـى  مراجـع  و 
پژوهشـگر (نگارنـده) از طـرق مختلـف 
پیشکسـوتان  از  سـؤال  ازجملـه 
شناسـایى  بـه  صنعـت  و  حرفـه  هـر 
نمونه هایـى از زنـان کارآفریـن دسـت 
مى یافـت. در حرفه او جملگى نخسـت 
بـر  تاکیـد  بـا  را  مشـکوه  فریـده  نـام 
اعتبـار حرفه اى و شـخصیت و منش او 
بـه زبـان مى آوردنـد. در آن ایـام هنوز 
واژه کارآفرینـى زنـان بـاب نشـده بود. 
در طـول مطالعـه مرتب سـؤال مى کرد 
کـه آیا با توجـه به مفاهیـم کارآفرینى 
«مـن یـک کارآفریـن هسـتم». بـراى 
دربـاره اش  مبـادا  کـه  بـود  مهـم  او 
گزافه گویـى شـود. عـلاوه بـر آن تاکید 
داشـت کـه ایـن پژوهـش سـایر زنـان 
موفـق حرفه خود را مـورد مطالعه قرار 
همـراه  خـود  حرفـه اى  توسـعه  دهـد. 
دغدغـه اش  اجتماعـى  مسـئولیت  بـا 
و  حیـات  روزهـاى  واپسـین  در  بـود. 
در بسـتر بیمـارى و بـا وجـود آگاهـى 
نسـبت بـه بیمـارى خویش (سـرطان) 
و کوتـاه بـودن حضـور در ایـن جهـان 
هسـتى، مطـرح مى کـرد کـه اینـک به 
طرح هـاى  افغـان  زنـان  بـراى  اتفـاق 
توانمندسـازى اجـرا کنیـم. در همـان 
ایـام مصاحبـه اى بـا او انجـام شـد. از 
او سـؤال شـد کـه بیمارى شـما ناشـى 
از چیسـت؟ گفـت پزشـکان مى گویند 
کار  اسـترس  از  ناشـى  آن  70 درصـد 
اسـت و 30 درصد سـیگار. از او سـوال 
شـد اگـر خداونـد عمـر دوبـاره اى بـه 
شـما دهـد چـه خواهید کـرد؟ گفت از 
آن 30 درصـد دسـت خواهم کشـید اما 

از 70 درصـد خیـر.

مستندات تاریخى گویاى 
آن است که مهین افشار، 
نوه ملک التجار با فروش 
قسمتى از جهیزیه خود 

موفق شد سرمایه اى 
فراهم آورد و به عنوان 
نخستین زن بازرگان 

ایرانى به تجارت بپردازد
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شـما در حوزه اى فعالیت مى کنید 
حرفـه  یـک  بسـیارى  به زعـم  کـه 
مردانـه اسـت. آیـا امـکان فعالیـت 
بیشـتر براى زنان در بخـش دامدارى 
وجـود دارد یا خیر و اینکه جنسـیت 
مانعـى بـراى فعالیـت در این بخش 

محسـوب مى شـود یـا خیر؟
بـراى پاسـخ به این پرسـش شـما باید 
بـه تجربیـات شـخصى ام در کار گاودارى 
صنعتـى رجـوع کـرده و به اسـتناد همان 
تجربه هـا عـرض کنم کـه نظر مـن با نظر 
بسـیارى از افـراد در ایـن حـوزه متفاوت و 
حتى متضاد اسـت؛ چراکـه در طول دوران 
فعالیـت، هیچ گاه جنسـیت مـن به عنوان 
یـک زن مانـع رشـد و موفقیتـم در حوزه 
کسـب و کار نشـده و چالش در توسـعه آن 

ایجاد نکرده اسـت. این به آن معنا نیسـت 
کـه در کار مـا هیچ گونـه چالشـى وجـود 
نداشـت. بلکـه برعکس، فعالیـت در حوزه 
چالش هـاى  بـا  دامپـرورى  و  کشـاورزى 
متعـددى روبه روسـت، امـا ایـن چالش ها 
ربطى به جنسـیت افراد نـدارد و نمى توان 
گفـت که فـلان فرد به علـت زن بودنش با 

ایـن چالش روبه رو شـده اسـت.

شـغلى  صنعتـى  گاودارى  اینکـه 
مردانـه اسـت را مى پذیریـد یا خیر؟

بـا ایـن دسـته بندى ها و مردانـه و زنانه 
کردن مشـاغل موافق نیسـتم، اما مى توان 
گفـت که برخـى کارها به لحـاظ فیزیکى 
سـنگین تر بوده و توان و انرژى بیشترى  را 
از فـرد مى گیـرد. حال چه ایـن کار را یک 

زن انجـام دهـد، چـه یک مـرد. کما اینکه 
بسـیارى از مشـاغل سـخت و سـنگین را 
هم امـروزه زنان انجام مى دهنـد، گاودارى 

صنعتى هـم همین طور.  

سـنگین تر  مى گوییـد  اینکـه 
یعنـى چـه؟ یعنـى شـما به عنـوان 
یـک گاودار صنعتـى کـه در حـوزه 
بوده ایـد،  موفـق  هـم  خـود  کارى 

مى کنیـد؟ کار  چگونـه 
سـاعت  می شـوم.  بیـدار  زود  صبـح 
مـن  ویـلاي  اسـت.  دیـر  مـن  بـراي   6
درمزرعـه روي بلنـدي سـاخته شـده که 
زیـر  را  چیـز  همـه  بتوانـم  همان جـا  از 
نظـر داشـته باشـم. اول می روم قسـمت 
شیردوشـی، بعد کنترل سـلامت گاوها و 
خوراك شـان، بعـد به کارگرها سرکشـی 
می کنـم. سـاعت هفـت ونیـم صبحانـه 
کارهـاي  صبحانـه،  از  بعـد  و  می خـورم 
اداري دامـداري و تماس هـا مثلا بـا اداره 
بـرق یـا وزارت جهـاد و کشـاورزي براي 
تهیـه علوفـه و ... را شـروع می کنـم تـا 
موقـع ناهار، حـدود 1:30 تا 2 بعدازظهر.

گاهـی مجبـورم ناهـارم را که از شـب 
بخـورم.  ایسـتاده  کـرده ام،  آمـاده  قبـل 
بعـد از ظهرها کارهایـم را تنظیم می کنم، 
مطالعه و گاهی براي نشـریات دام پروري 
عضویـت  به دلیـل  می کنـم.  ترجمـه 
کارآفریـن،  زنـان  انجمـن  نهادهـاي  در 
انجمـن ملـی کارآفریـن، انجمـن صنفی 
توسـعه  بنیـاد  مدیرکارآفریـن،  زنـان 
کارآفرینـی زنـان و جوانـان کشـور بایـد 
فعالیت هـاي خاص خود را داشـته باشـم 
و در سـمینارها شـرکت کنـم. البتـه دو 
دوره هـم عضـو شـوراي شـهر بـوده ام. 
خلاصـه از 24 سـاعت حـدودا 5 سـاعت 
را اسـتراحت دارم و بقیـه را تقریبا سـرپا

هستم.

از کجـا شـروع کردیـد؟ چه شـد 
که از معلمـى به گاودارى رسـیدید؟

 پدربـزرگ مـن در شـمال گلـه داري 
می کـرد. گله گوسـفند. از بچگـی با اینکه 
به معلمی علاقه مند بودم، دوسـت داشـتم 
مـن هـم یـک گلـه داشـته باشـم، یـک 
گلـه گاو! خیلـی پـرکار بـودم، دبیـر زبان 
انگلیسـی و 5 جـا کار می کـردم. کلاس 
خصوصی داشـتم. اما هفت، هشـت سـال 
قبـل از بازنشسـتگی یـک باغچـه خریدم. 
بـه دوران بازنشسـتگی فکـر می کـردم و 
دلم نمی خواسـت بیکار و افسـرده بشـوم. 
بعـد همـان باغچـه را تبدیل بـه گاوداري

کردم.

گفت وگو با ماهرخ فلاحى، دامدار صنعتى و کارآفرین نمونه:

خودباورى زنان،
رمز موفقیت آنهاست
اینکـه امکان اشـتغال برابر بـراى زنـان در جامعه وجود نـدارد، اینکه تبعیـض و بى عدالتـى در برخى عرصه هـاى اجتماعى 
علیـه زنان وجود دارد یا اینکه شـغلى زنان در جامعه پذیرفته نشـده اسـت؛ شـاید بتـوان گفت که جملگى بهانه اسـت چراکه 
حضـور فعـال زنـان در اقتصاد، سیاسـت، فرهنـگ و ورزش ماحصل زنجیره اى اسـت کـه حلقه هاى کوچک تـرش «اینکه» هاى 
یاد شـده اسـت و حلقـه بزرگ تـرى دارد به نام خواسـت و اراده فـرد. اراده اى که اگر اسـتوار باشـد، به مقصـد و مقصود خواهد 
رسـید؛ سـواى اینکـه بسـتر پیشـرفت فراهم باشـد یا نباشـد، فـارغ از اینکـه تسـهیلات بانکـى و حمایت هاى مالـى برقرار 
باشـد یـا نباشـد و حتى از اسـاس جامعـه امکانى را براى پیشـرفت بدهـد یا خیر؛ این خواسـت خـود افراد اسـت که حرکتى 
مانـدگار کـرده و متفاوت از دیگران باشـند. ماهرخ فلاحى، دامـدار صنعتى هم خواسـت و اراده افـراد را مهم ترین عامل توفیق 
مى دانـد. او کـه چندیـن دوره به عنوان زن کارآفرین نمونه انتخاب شـده اسـت، در حاشـیه سـمینار بین المللى توانمندسـازى 

اقتصـادى زنـان ایـران با خبرنـگار ما به گفت وگو نشسـت. حاصـل این گفت وگـوى کوتـاه را بخوانید:
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سـرمایه  تامیـن  لحـاظ  از  آیـا 
مشـکلى نداشـتید؟ نهادهاى مرتبط 
دولتـى دولـت چـه حمایت هایـى از 

کردند؟  شـما 
در رابطـه با اینکه سـرمایه  اى داشـتم یا 
خیـر باید بگویم که من با سـرمایه بسـیار 
اندکـى کـه از فروش منزلـى کوچک تهیه 
کـرده بـودم ایـن کار را آغاز کـردم و آنچه 
امـروز دارم نتیجـه کوشـش، خلاقیـت و 
همـت خودم و افراد خانواده ام اسـت. البته 
برخـى مراکز نیـز کمـک فراوانـى کردند. 
به طور مثال کارشناسـان مرکـز اصلاح نژاد 
جهـاد کشـاورزى راهنمایـى و مسـاعدت 
در  شـاغل  پزشـکان  یـا  کـرده  خوبـى 
دانشـکده هاى دامپزشـکى کمـک فراوانى 
کردنـد و بالاخـره اینکـه بـا یـارى گرفتن 
و مشـاوره از تمـام ایـن افـراد توانسـتم 
اسـتفاده بهینـه از سـرمایه اندکم داشـته 
باشـم و بـازده مورد نظر را بگیـرم که خدا 

را شـکر در کل مملکـت اثرگـذار بـود.
 

هیـچ  دولـت  کـه  کنیـد  تصـور 
هـم  سـرمایه اى  و  نکنـد  حمایتـى 
وجود نداشـته باشـد، در این صورت 
چگونه مى تـوان وارد بازار کار شـد؟ 
سـؤال بسـیار بجایـى پرسـیدید. بـه 
عقیده من داشـتن هدف و انگیزه بسـیار 
مهم تـر از سـرمایه و بضاعت مالى اسـت. 
بـراى حـل ایـن مشـکل هـم کارهـاى 
به عنـوان  داد  انجـام  مى تـوان  زیـادى 
سـال  مـاه  اردیبهشـت  اوایـل  مثـال، 
گذشـته یـک جشـنواره کارآفرینـى بـا 
عنوان جشـنواره شـیخ بهایى در دانشگاه 
صنعتـى اصفهان برگزار شـد کـه من در 
آنجـا بـا مسـئله جالبـى مواجـه شـدم. 
در یـک سـمت از نمایشـگاه و در بـالاى 
غرفه هـا تابلویـى تحـت عنـوان اندیشـه 
نـو نصـب شـده بود کـه عده بسـیارى از 
دانشـجویان و دانش آموختـگان در آنجـا 
نشسـته بودند و طـرح ارائـه مى دادند. از 
سـوى دیگر تعدادى از سـرمایه داران نیز 
در آنجـا حضـور داشـتند و با اسـتفاده از 
طرح هـاى ارائـه شـده و ایجـاد معاهـده 
کسـب و کار،  طـراح  و  خـلاق  افـراد  بـا 
ایـده نـو را خریـدارى مى کردنـد و بـه 
تبادل نظـر مى پرداختنـد. حتـى در چند 
مـورد معاهده اى بین ایـن دو گروه انجام 
شـد. سـرمایه از جانـب یک نفـر و طرح 
از جانـب طرف دیگر که عموما دانشـجو 
یـا فارغ التحصیـل بودنـد. خـب، مثالـى 
کـه زدم مى توانـد یکـى از راه هـا بـراى 
راه هـاى  و  باشـد  کارآفرینـى  گسـترش 

متعـدد دیگـرى نیـز وجـود دارند.

تاسـیس  هنگام  شـما  مشـکلات 
دامپـرورى چـه چیزهایـى بـود؟ آیا 
راضـى اوضـاع  از  حاضـر  حـال  در 

هستید؟ 
بـه جـرأت بایـد بگویـم که مشـکلات 
مثـال  به طـور  داشـت.  وجـود  فراوانـى 
محـل  تـا  منـزل  از  بسـیارى  مسـافت 
آن  در  چـون  داشـت  وجـود  دامپـرورى 
زمان محمدشـهر یـک ده کوچـک به نام 
محمدآبـاد بـود و بافت کنونى را نداشـت. 
بنابرایـن گاهـى اوقات به تنهایـى و با یک 
جیـپ معمولى مجبور بـودم در کوره راه ها 
طـى مسـیر کنم و تـازه ایـن کار را بعد از 
اتمـام کلاس هایم انجام مى دادم. نداشـتن 
سـرمایه مشـکل دیگر بود، چـرا که من با 
حداقل سـرمایه و امکانات شـروع کردم. از 
سـوى دیگـر شـاید اطرافیان چنـدان که 
بایـد و شـاید به من کـه یک خانـم بودم، 
توجـه نمى کردند و باور نداشـتند که یک 
زن مى توانـد ایـن کارها را انجـام دهد که 
البتـه مـن خـلاف آن را بـه ایشـان ثابـت

کردم.

بـا توجـه بـه اینکـه یـک خانـم 
یـا  حسـادت ها  احتمـالا  هسـتید، 
کوته فکرى هایـى از جانـب اطرافیان 
آقـا مشـاهده کرده اید؟ آقایـان چه 
دیدگاهـى نسـبت به مدیریت شـما 
دارنـد و آیا هیـچ عکس العمل منفى 

از ایشـان دیده ایـد؟ 
البتـه بهتـر اسـت کـه اسـم ایـن نـوع 
عکس العمل یـا واکنـش را رقابت بگذاریم 
و نـه حسـادت. مسـلما رقابـت در بیـن 
همـکاران من بسـیار اسـت، همان طور که 
مى دانیـد رقابـت معمـولا در افـراد هم تراز 
و هم پایـه ایجـاد مى شـود. بـا ایـن حـال 
گمـان مى کنـم اگـر کمـى بـا جـان و دل 
کار کنیـم درها همیشـه بـه روى مـان باز 
اسـت و اتفاقا مورد اسـتقبال بیشترى قرار 
خواهیـم گرفـت. البتـه بایـد به ایـن نکته 
ظریـف توجـه کـرد کـه بانـوان به دلیـل 
اینکه در اقلیت هسـتند، بیشـتر هم مورد 

توجـه و تیزبینـى قـرار مى گیرند. 

حـال بـا تجربـه اى کـه در ایـن 
سـال هاى فعالیـت کسـب کرده اید، 
یـا  کشـاورزى  در  زنـان  اسـتعداد 
دامپـرورى را چطور ارزیابـى کرده و 
آیـا به خانم هـا پیشـنهاد کار در این 

بخـش را مى دهیـد یـا خیـر؟
بـه اعتقاد مـن زنـان در بهره بـردارى از 
فرصت هـاى موجـود در حـوزه کشـاورزى 
مـردان  از  موفق تـر  بسـیار  دامپـرورى  و 

هسـتند. علـت هـم ایـن اسـت کـه یـک 
زن بـه دلیـل روحیـه مادرانـه خـود، توان 
پرورشـى و مراقبتـى بالایـى دارد و بـه او 
ایـن امـکان را مى دهـد کـه بـا کیفیـت 
بالایى بـه تولید محصولات خود مشـغول 
شـود. حـال بـا توجـه بـه اینکـه همـواره 
دارنـد  اضافـى  وقت هـاى  خانـه دار  زنـان 
کـه مى تـوان از آن بـراى راه انـدازى یـک 
کسـب وکار خانگـى بهـره بـرد، بـه انجـام 
فعالیت هـاى حوزه کشـاورزى و دامپرورى 
توجـه بیشـترى نشـان دهند کـه فعالیت 
در ایـن بخش هـا بـا بـازده بسـیار خوبـى 

اسـت. همراه 

به عنـوان یـک مدرس و شـخصى 
که سـالیان سـال بـه حرفـه مقدس 
معلمـى پرداخته ایـد چـه صحبتـى 
بـراى جوانانـى داریـد که بـه تازگى 
آمـاده  و  شـده اند  فارغ التحصیـل 
جذب در بازار کسـب و کار هسـتند؟ 
اول از همـه خودبـاورى. جوانان نباید 
منتظـر باشـند تـا یـک سـرى مشـاغل 
کوچـک و خـرد به آنها پیشـنهاد شـود 
و یـا کسـى بـه آنهـا کار بدهد و پشـت 
میزنشـین باشـند. بهتر اسـت حتى اگر 
سـرمایه اندکـى هـم دارنـد بـا همـان 
سرمایه شـروع کنند و خودشان جویاى 
کار باشـند. به طـور مثـال مـن بـا هفت 
گوسـاله شـروع کردم و اکنـون به عنوان 
یکـى از تولید کننـدگان مهـم دام تلقى 
مى شـوم. حتـى اگـر سـرمایه کمى هم 
داریـد بـا دیگر اعضـاى خانـواده، فامیل 
گـروه  یـک  تشـکیل  بـه  دوسـتان  و 
مقـدار  کار  چرا کـه  بپردازیـد  تعاونـى 
مى خواهـد.  خودگذشـتگى  از  زیـادى 
کار تولیدى یک کار شـبانه روزى اسـت. 
کار یعنـى از خودگذشـتگى. متاسـفانه 
جوان هـاى ما بسـیار عجول هسـتند اما 
بـراى موفـق شـدن احتیـاج بـه صـرف 
زمـان و تلاش بسـیار اسـت. بهتر اسـت 
به دنبـال کوچـک  کارهـاى  به جـاى 

تولید باشیم. 

و به عنـوان پرسـش پایانى، چطور 
بیـن کار خانـه و کار بیـرون تعـادل 

مى کنید؟ برقـرار 
مدیریـت زمان می کنم کـه یک دقیقه 
هـم هـدر نـرود. آشـپزخانه من بـه مزرعه 
مسـلط اسـت. وقتی در آنجا هم مشـغول 
کار هسـتم، مزرعـه و گاوداري را هـم زیـر 
چشـم دارم. بـه قـول پرویـن اعتصامـی: 
«کاردانان چـون روفـو آموختند...پاره هاي 

وقـت برهـم دوختند».

رقابت معمولا در افراد 
هم تراز و هم پایه ایجاد 

مى شود. با این حال اگر 
کمى با جان و دل کار کنیم 

درها همیشه به روى مان 
باز است و اتفاقا مورد 
استقبال بیشترى قرار 

خواهیم گرفت
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شـاید عددشـان چنـدان بـزرگ نباشـد، اما آنها کـه برنامه ریـزى کـرده، هدف داشـته و با حرکتـى کوچک قـدم در راهـى بـزرگ نهاده اند؛ جملگـى موفق 
شـده اند. میـل حداکثـرى بـه موفقیت، ویژگـى زنان کارآفرین اسـت، چه آنها که به واسـطه کسب وکارشـان اقتصـاد خانواده را رونـق داده و چه آنهـا که فرصت 
اشـتغالى را بـراى چنـد خانـواده فراهـم آورده انـد. امـا پیش درآمد این میل بـه توفیق چه بـوده و بر چه اصولى اسـتوار اسـت را مى تـوان در قالـب ده راهکار یا 

فرمانـى دید کـه زنـان کارآفرین در رونـد اجراى کار عملیاتـى مى کنند.
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هنرى هاگینـز در یکى از سـکانس هاى 
مى گویـد:  مـن»  زیبـاى  «بانـوى  فیلـم 
مرد هـا  مثـل  نمى تواننـد  زن هـا  «چـرا 
باشـند؟» و شـاید پـس از سـال ها هنـوز 
مطـرح  دیگـر  به گونـه اى  سـوال  ایـن 
مى شـود. چراکـه مردهـا هـر چقـدر هم 
ژسـت برابـرى حقـوق زن و مـرد گرفتـه 
و بـه ظاهـر نشـان دهنـد بـر ایـن اصول 
وفادارنـد، در عمـل نسـبت بـه مدیریـت 
بـروز  خـود  از  متفـاوت  واکنشـى  زنـان 
خواهنـد داد و به عبارتـى دیگـر مدیـران 
زن بیـش از مدیـران مـرد زیـر ذره بیـن 
هسـتند. گـزارش حاضـر پیرامـون ایـن 
موضـوع و بررسـى چرایـى کمتـر بـودن 
عـددى مدیـران زن تهیـه شـده اسـت. 
زنـان  گفـت،  مى تـوان  کلـى  به طـور 
خواهـان  و  جاه طلـب  مـردان  از  کمتـر 
پیشـرفت نیسـتند، امـا باورهـاى غلطى 
نسـبت  مردانگـى  بـه  را  مدیریـت  کـه 
مى دهنـد، عمـلا منجـر بـه کـم شـدن 
على اصغـر  مى شـود.  زن  مدیـران 
سعیدى،جامعه شـناس و اسـتاد دانشگاه 
در ایـن زمینـه مى گویـد: به طـور کلـى 
محیط هـاى کارى تحـت سـیطره مردانه 
اسـت و وجدان مردگرایانه در پسـت هاى 

مدیریتـى تغییـرى نکـرده اسـت.
در  تحقیقـى  اخیـرا  مى افزایـد:  او 
انگلسـتان در مورد موقعیـت مدیران زن 

انجـام شـده اسـت کـه نشـان مى دهـد 
مدیـران زن در وضعیـت آسـیب پذیري 
شـدیدى قرار دارند. ایـن گرایش به علت 
آنـان  کـه  اسـت  زیـادى  کارى  فشـار 
متحمـل مى شـوند. مدیـران زن وقتـى 
مى آورنـد  به دسـت  را  مدیریتـى  پسـت 
نسـبت بـه مـردان در نظـاره بیشـترى 
قـرار دارنـد. چـون در ایـن حالت خلاف 
عقـل سـلیم و تصـور عمومـى جامعـه 
بایـد  زن  مدیـران  اسـت،  شـده  عمـل 
بیشـتر مراقـب باشـند تـا بتوانند پسـت 
خـود را حفـظ کننـد. در حالى که مردان 
چنیـن مشـکلى ندارنـد. پـس مدیریـت 
زنـان بـا نوسـاناتى همـراه اسـت و ایـن 
نوسـانات موجـب مى شـود این دسـته از 

زنـان فشـار زیـادى را متحمـل شـوند.
وقتـى نگـرش عمومى نسـبت بـه کار 
زنـان بـه ایـن گونه اسـت کـه آنهـا فاقد 
قـدرت اجرایـى لازم هسـتند حتـى اگـر 
تخصـص داشـته باشـند، هنگامـى که با 
ذکـر نـام زنـان نقش هـاى سـنتى آنها به 
ذهـن مى آیـد، مسـلما در جایـگاه آنهـا 
بـراى پذیـرش شـغل تاثیرگـذار خواهـد 
بـود. در نتیجه، مسـائل خانوادگـى زنان، 
میـزان تخصص زنان، جنسـیت و نگرش 
آنـان راجـع بـه مشـاغل مناسـب از دیگر 
عوامـل تاثیرگـذار بـر عدم دسـتیابى آنها 
از  یکـى  اسـت.  مدیریتـى  مشـاغل  بـه 

مهم تریـن موانع اشـتغال زنـان و از جمله 
در سـطوح مدیریتى آن است که زنان در 
نقش هایـى چون خانـه دارى و فرزند دارى 
نوعـى  آنـان  بـراى  و  شـده اند  کلیشـه 
ترکیـب نقش هـاى کارى بـا نقش هـاى 

خانوادگـى در نظـر گرفتـه مى شـود.
جامعه شـناس  ناطق پور،  محمد جـواد 
و اسـتاد دانشگاه در این رابطه مى گوید: 
به رغـم حضـور طولانـى مـدت زنـان در 
صحنه هـاى اجتماعى در ایـران، همواره 
نقـش فعـال آنـان بـه نوعـى وابسـته به 
زنـان  اسـت.  بـوده  خانوادگـى  شـرایط 
در جامعـه ایـران عمومـا نقـش اول را 
و  کرده انـد  ایفـا  خانوادگـى  زمینـه  در 
به رغـم سـابقه طولانى شـان در کارهاى 
خـارج از خانـه، مردان همچنـان قدرت 
تصمیم گیـرى اصلـى را در صحنه هـاى 
اجتماعـى بـر عهـده دارنـد و مهم ترین 
مشـاغل مدیریتـى جامعـه کـه نیـاز به 
تصمیم گیـرى اساسـى و سرنوشت سـاز 

دارد، در اختیـار مـردان اسـت.
بـر اسـاس تحقیقـی کـه تحـت عنوان 
اشـتغال  موانـع  و  مشـکلات  «بررسـی 
سـطح  در  دولتـی  بخش هـاي  در  زنـان 
قـم،  اسـتان هاي  زنـان  روي  ملـی» 
به عنـوان  چهارمحال و بختیـاري  و  یـزد 
اسـتان هایی بـا مشـارکت پاییـن زنـان و 
اسـتان هاي سیستان و بلوچستان ، لرستان 

و کهگیلویه و بویراحمد با مشـارکت بالاي 
زنـان در زمینـه اشـتغال در بخش هـاي 
دولتـی انجـام شـده اسـت، عمده مشـکل 
و  اشـتغال  در  مشـارکت  بـراى  زنـان 
به دلیـل  مدیریتـى  پسـت هاى  پذیـرش 
جامعـه  در  کـه  اسـت  بى عدالتى هایـى 
وجـود دارد کـه از جملـه آنهـا مى تـوان 
بـه مـواردى چـون بى عدالتـى مبادلـه اى، 
رویـه اي، آسـیب هاي تعاملـی و بی عدالتی 

تعاملـی اشـاره کـرد.
نـوع  ایـن  مبادلـه اى:  بى عدالتـى 
بى عدالتـى بـه ایـن معناسـت کـه زنان 
انجـام  مـردان  بـا  برابـر  کارى  وقتـى 
حقـوق  آنهـا  بـه  نسـبت  مى دهنـد، 
پایین تـرى دریافـت مى کننـد و به طـور 
کلـى پـاداش و مزایـاى زنان نسـبت به 

مـردان کمتـر اسـت. 
هنگامـى  رویـه اي:  بی عدالتـی 
در  زنـان  دخالـت  از  جامعـه  در  کـه 
شـده  جلوگیـرى  تصمیم گیرى هـا 
آنـان  مـورد  در  ادارى  مقـرارت  و 
کـه  هنگامـى  اسـت،  سـختگیرانه تر 
در قبـال مشـکلات خـاص زنـان هیـچ 
نـدارد،  وجـود  مسـئولیتى  احسـاس 
زمانـى کـه کارهـاى سـاده و بى اهمیـت 
بـه زنـان سـپرده مى شـود و توانایى هاى 
ارزیابـى  مـورد  درسـتى  به طـور  آنـان 
قـرار نمى گیـرد و بالاخـره هنگامـى کـه 
نقش هـاى  بـا  زنـان  کارى  نقش هـاى 
خانوادگى شـان ترکیـب شـده و این گونه 
پذیـرش  بـا  کـه  مى شـود  قضـاوت 
شـغل ها و پسـت هاى مدیریتـى زنـان از 
مسـئولیت هاى دیگـر خود بـاز مى مانند 
در  نمى تواننـد  خوبـى  بـه  برعکـس  یـا 

بررسى موانعى که بر سر راه مدیریت زنان قرار دارد؛

چالشى به نام مدیریت زنانه!
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شـغل خود نقش ایفا کننـد، در حقیقت 
مانـع  کـه  اسـت  رویـه اى  بى عدالتـى 
به کارگیرى زنان در پسـت هاى حسـاس 
با توجـه به تخصص ها و توانایى هایشـان 

شـده اسـت.
آسـیب هاى  تعاملـى:  آسـیب هاي 
آزار  از  ناشـى  آسـیب هاى  بـه  تعاملـى 
نامناسـب  برخـورد  به علـت  روحـى 
ارباب رجـوع بـا زنان، مزاحمـت همکاران 
مـرد و عـدم حمایـت زنـان از یکدیگـر، 
گرفتـه  بـه کار  در  کـه  مى شـود  گفتـه 
نشـدن زنان در نقش هاى مدیریتى تاثیر

دارند.
بی عدالتـی تعاملی: شـامل برخورد 
نامناسـب مدیـران،  ممانعت همـکاران از 
ترقـی زنـان در بخش هـاي دولتی و عدم 
احتـرام اعضـاي خانـواده بـه کار زنـان 
اسـت کـه سـبب مى شـود زنـان بـراي 
قـرار گرفتـن در پسـت هاى کلیـدى بـا 

مشـکل روبه رو باشـند.

پیشینه نابرابرى در تصدى 
مدیریت

مسـئله نابرابـرى بیـن زن و مـرد در 
ریشـه هاى  مدیریتـى  مشـاغل  تصـدى 
ارسـطو  مثـال،  بـراى  دارد.  تاریخـى 
زنـان را به عنـوان موجوداتـى کـه جایى 
در سیاسـت ندارنـد معرفـى کـرد. حال 
بـا توجـه بـه اینکـه در نیمـه دوم قـرن 
بیسـتم توجـه به زنـان به عنـوان نیروى 
کار، مدیـر و سیاسـتمدار هـم درتئورى 
اسـت،  یافتـه  تغییـر  عمـل  در  هـم  و 
در  اندکـى  حـق  زنـان  هـم  بـاز  ولـى 
انتخـاب شـدن به عنـوان مقامـات عالى 

داشـته اند.  سیاسـى  و  مدیریتـى  رتبـه 
زنـان   1997 سـال  در  کـه  به طـورى 
و   11/7 حـدود  میانگیـن  به طـور 
10درصـد بـه ترتیـب از قانون گـذاران 
در  را  مدیریتـى  پسـت هاى  و  ملـى 
مى دادنـد.  تشـکیل  جهـان  سراسـر 
مشـارکت زنـان به عنوان نیـروى کار در 
ایـران بـر طبق آمـار سـال 1375، 9/1 
درصـد بـود. همچنین بر اسـاس آخرین 
آمـارى کـه مرکـز مشـارکت زنـان ارائه 
کـرده، آمـار مدیریـت زنـان در ایـران 
حالى کـه  در  شـده  بـرآورده  13 درصـد 
87 درصـد  مـردان  مدیریـت  سـهم 

گـزارش شـده اسـت.

مشارکت زنان و تأثیر آن بر 
اقتصاد جهانى 

و  مهارت هـا  از  بهینـه  اسـتفاده 
صرفـا  مسـئله اي  زنـان،  توانایی هـاي 
بلکـه  نیسـت،  اجتماعـی  یـا  اقتصـادي 
همان گونـه کـه از تحقیقات و بررسـی هاي 
انجـام شـده، برمی آید، این امـر، براي رونق 
کار و کسـب و تجـارت جهانـی نیـز مفید 
خواهـد بـود. بـا این حـال هنوز هم سـهم 
زنـان از اعضـاي هیئت مدیره شـرکت هاي 
بـزرگ جهـان، به طـور متوسـط 7 درصـد 
اسـت. در نتیجـه مى تـوان گفـت کـه بـا 
وجـود همـه دسـتاوردها و موفقیت هـاي 
زنـان در عرصه هـاي ملـی و بین المللـی، 
هنـوز هـم زنـان جـزو آن دسـته از منابـع 
اقتصـاد جهانـی هسـتند کـه بـه فعلیـت 
کافـی نرسـیده اند، هنوز هم جـاي زنان در 
بسـیاري از مشـاغل و مناصب خالی اسـت 
و بسـیاري از زنـان شـاغل نیـز در جایـی 

مشـغول بـه کار هسـتند کـه از مهارت هـا 
به درسـتی  آنهـا،  بالقـوه  توانایی هـاي  و 

نمی شـود. اسـتفاده 
در جوامعـی که هنـوز تعادل مطلوب و 
قابل قبول و مشـارکت عادلانـه زن و مرد 
در فعالیت هـاي اقتصـادي، اجتماعـی و 
فرهنگـی فراهم نشـده و فرصت منصفانه 
بـروز خلاقیت و اسـتعداد انسـان ها برقرار 
نشـده اسـت و فرآینـد توسـعه آنگونه که 
انتظـار داشـته اند موفـق نبـوده، تـداوم و 
شتاب توسـعه هنگامی رخ خواهد داد که 
زن و مرد دوشـادوش یکدیگر مسـئولیت 
توسـعه را بر عهده بگیرند. از سـوي دیگر 
کسـب مشـاغل مدیریتـی توسـط زنـان 
عـلاوه بـر آن کـه زنـان را در مقابلـه بـا 
تبعیضاتـی چـون معیارهاي اسـتخدامی 
نابرابر، دسـتمزدهاي نابرابـر، فرصت هاي 
دسترسـی  نابرابـر،  حرفـه اي  آموزشـی 
نابرابـر به منابع تولیـدي و امکانات نابرابر 
در ارتقـاي شـغلی تواناتر می کند، سـبب 
بـالا رفتـن اعتماد به نفـس، کسـب یـک 
هویـت مسـتقل و بهبود وضعیت و رشـد 
اجتماعی آنان می شـود کـه کل جامعه از 
آن منتفـع خواهـد شـد. جـواد ناطق پور، 
جامعه شـناس و اسـتاد دانشـگاه در ایـن 
نقد آمیـز  نگاه هـاى  مى گویـد:  زمینـه 
بـه نقـش زنـان در توسـعه گویـاى ایـن 
واقعیت اسـت کـه همـواره نـگاه ناباورانه 
بـه توانمنـدى زنـان و خلاقیـت آنـان در 
نـوآورى و مدیریت هـاى اجتماعى موجب 
شـده که تنهـا به عنـوان نیروى هـاى کار 
یا به تعبیـرى زنان مزدبگیـر، مورد توجه 
واقـع شـوند. ایـن امـر خـود عملا سـبب 
دورمانـدن زنـان از پیشـرفت و توسـعه 

مى شـود. ایـن در حالـى اسـت کـه بدون 
مشـارکت زنـان در عرصه هـاى مختلـف 
اجتماعـى، موفقیـت چندانـى در تحقـق 
برنامه هـاى توسـعه حاصل نخواهد شـد. 
فراهـم آوردن زمینه هـاى رشـد بیشـتر و 
افزایـش مشـارکت زنـان در عرصه هـاى 
اجتماعـى، موضـوع مهمى اسـت که باید 
در برنامه ریزى هـاى کشـور مـورد توجـه 

قـرار گیرد.

راهکار 
بهـا دادن بـه رشـد نهادهـاى مـردم 
نهـاد NGOهـاى غیـر دولتـى)، یکـى 
از راه هـاى افزایـش مشـارکت زنـان در 
على اصغـر  اسـت.  مدیریـت  و  اشـتغال 
اسـتاد  و  جامعه شـناس  سـعیدى، 
عبـارت،  ایـن  بیـان  ضمـن  دانشـگاه 
مى افزایـد: فعالیـت زنان در ایـن نهادها 
کـه به صـورت داوطلبانه انجـام مى گیرد 
عـلاوه بـر ایجـاد زمینه بروز اسـتعدادها 
و توانایى هـاى آنهـا، تبلیغـى نیـز بـراى 
پذیرش شـان در مشـاغل مختلـف و از 
جملـه پسـت هاى مدیریتـى محسـوب 
مى شـود. راهـکار دیگـر ایـن اسـت کـه 
زمینه هـاى آمـوزش و دسترسـى به آن 
بـراى زنـان افزایـش یافتـه و مقـررات 
کارى به نفـع افـراد شایسـته تغییر یابد.

نیـز  جامعه شـناس  ناطق پـور،  جـواد 
معتقـد اسـت: بـا تاسـیس و راه انـدازى 
غیردولتـى  سـازمان هاى  و  تشـکیلات 
ویـژه زنـان، آنها نـه تنها از آسـیب هاى 
اجتماعـى رهایـى یافتـه بلکـه به عنوان 
نیروهـاى خـلاق و کارآفرین در توسـعه 

کشـور وارد مى شـوند.
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در ابتـدا مقدمـه اى از سـال هاى 
خدمت خـود در بانک بیـان کنید.

توسـعه  بانـک  در   1354 سـال 
کشـاورزى مشـغول بـه کار شـدم  و بعد 
از ادغـام بانـک با توجه به داشـتن پروانه 
وکالـت، در بخـش حقوقـى بانـک بـراى 
تمـام سـال هاى خدمتـم کار کـردم. از 
فعالیـت  بانـک  در  فعالیت هایـم  جملـه 
روى امـلاك بانـک بـود کـه از آن جمله 
مى تـوان به رسـیدگى و سـامان دادن به 
وضعیت سـاختمان باشـگاه مهـر الهیه و 
باشـگاه ورزشى سـاختمان مرکزى بانک 
اشـاره کـرد. سـال 1374 بعد از بیسـت 
بـه  توجـه  بـا  بانـک  در  خدمـت  سـال 
شـرایط با در خواسـت بازنشستگى پیش 
از موعـد بـه کار خـود پایـان دادم و تـا 
بـه امروز مشـغول به کار وکالت هسـتم. 
البتـه ارتبـاط مـن بـا بانـک و همـکاران 

همـکاران  بـا  و  نشـده  قطـع  بانکـى 
بـه  مشـغول  جدیـد  دوسـتان  و  قدیـم 
به عنـوان  و  ارتباطـم  در  بانـک  در  کار 
مشـاور حقوقـى در خدمت ایـن عزیزان

هستم. 

قالـب  نـگاه  بـه  توجـه  بـا 
جامعـه مبنـى بـر مختـص بـودن 
وکالـت  قضـاوت ،  حقوقـى ،  امـور 
آیـا  مـردان  بـراى  مدیریـت   و 
امـور  ایـن  کـه  مى کنیـد  فکـر 
مردانـه یـا  زنانـه  تقسـیم بندى 

دارند یا خیر؟
بـه اعتقـاد بنـده کار در ایـن بخش ها 
نـدارد.  مردانـه  یـا  زنانـه  تقسـیم بندى 
خانم هـا بعـد از قبول مسـئولیت بسـیار 
مدبرانـه و بـا صبـر و حوصلـه بـه انجـام 
امور مربوط مى پردازند و سـعى در انجام 
کارهـاى خود به بهترین حالـت را دارند. 
کار در اداره حقوقـى بانـک و فعالیـت در 
حرفـه وکالـت نیـز ایـن تقسـیم بندى را 
مـن  کـه  پرونده هایـى  چنانکـه  نـدارد. 
وکالـت آنهـا را بـه عهـده گرفتـه و بـه 
سـر انجام مى رسـانم، بـه اذعـان وکلا و 
قضـات مـرد پرونده هایـى هسـتند کـه 
شـاید وکلاى مـرد هم نتواننـد به راحتى 
ایـن پرونده هـا را بـه نتیجـه برسـانند. 
بنـده همـواره معتقدم که با داشـتن اتکا 
بـه نفـس و اعتماد بـه خـود و همچنین 
از  به راحتـى  مى تواننـد  زنـان  تـلاش، 
عهـده کارهایـى کـه با توجه بـه تفکرات 
قالب جامعه مردانه محسـوب مى شـوند، 
بر بیاینـد. بنابرایـن بـه هیچ عنـوان قائل 
بـه تفکیـک جنسـیتى نیسـتم. بـه ایـن 
مهـم معتقـدم کـه اگـر زنـان در جامعه 

فعالیـت  و  کار  بـه  مـردان  دوشـادوش 
بپردازنـد، اداره امـور بـه شـکل بهتـرى 

انجـام مى شـود.

گفتـه مى شـود زمانـى کـه زنان 
در پسـت هاى مدیریتـى مشـغول 
توجـه  و  نـگاه  مى شـوند  کار  بـه 
آنهاسـت.  بـه  معطـوف  بیشـترى 
ایـن  دلیـل  مى کنیـد  فکـر  شـما 

چیسـت؟ موضـوع 
به دلیـل مـرد سـالار بـودن جامعـه ما 
ایـن دیـد قالـب وجـود دارد کـه زنـان 
نمى تواننـد از عهـده کارهـاى مدیریتـى 
بـر آینـد. زمانـى هـم کـه خانم هـا در 
گرفتـه  کار  بـه  حسـاس  پسـت هاى 
مى شـوند همـه توجه هـا به سـمت آنان 
جلـب شـده و همـه منتظـر بـه چالـش 
کشـیدن توانایى هـاى خانم هـا هسـتند 
کـه آیـا از عهـده انجـام کارهایـى که به 
آنهـا محـول شـده بـر مى آینـد یـا خیر 
و حتـى عـده اى هم کـه موافق سـپردن 
هسـتند  زنـان  بـه  کلیـدى  پسـت هاى 
منتظـر بـروز مشـکلات در کار هسـتند 
تـا به نحـوى ایـن نظریـه سـنتى را بـه 
فعلـى  مدیریـت،  کـه  برسـانند  اثبـات 
مردانـه اسـت. بـا این حـال طى سـال ها 
نتیجـه  ایـن  بـه  خـود  کارى  تجربـه 
رسـیده ام کـه هـر خانمـى هـر پسـت و 
مقامـى را بـه عهده گرفته اسـت از عهده 
انجـام وظایـف خـود به خوبى بـر آمده و 
مسـئولیت خـود را بـا تـلاش و صداقـت 
به سـر انجام رسـانده اند. البتـه در جامعه 
امـروز شـرایط کارى بـراى زنـان بهتـر 
شـده و سـطح پذیـرش این موضـوع که 
زنـان نیـز از عهـده پسـت هاى حسـاس 
و مدیریتـى برمى آینـد، بـالا رفته اسـت. 

بانـک  در  شـما  دوره اى  در 
کشـاورزى مشـغول بـه کار بودید، 
بیشـترین تاکید بانک روى فعالیت 
در روسـتاها و در تعامـل بـا جامعه 
کشـاورزى بـود. آیـا زنـان بانـک 
مشـکلى بـراى همـکارى در چنین 

نداشـتند؟ مجموعـه اى 
در سـال هاى فعالیـت مـن در بانـک، 
بـه  نسـبت  شـاغل  خانم هـاى  تعـداد 
امـروز کمتـر بـود امـا خانم هایـى کـه 
شـغل هاى تخصصـى در بانک بـه عهده 
بـه  مشـکلى  هیـچ  بـدون  بـود،  آنـان 
ماموریت هـاى کارى رفتـه و در تعامـل 
بـا جامعـه کشـاورزان و روسـتاییان بـه 
انجـام امـور کارى خـود مى پرداختنـد.

در گفت وگو با معاون سابق اداره حقوقى بانک کشاورزى مطرح شد؛

توانا یى هاى زنانه
قربانى نگاه مرد سالار
در اکثـر جوامـع توانمندى هـاى زنـان در زیـر سـایه تفکـرات مرد سـالار به صورت بالقـوه باقى مانده اسـت و در بیشـتر 
مـوارد حـق فعالیـت از زنان در پسـت هاى حسـاس و کلیـدى گرفته شـده و اجازه رشـد به زنان داده نشـده کـه همین امر 
موجـب سـرخوردگى زنـان در این جوامع شـده اسـت. بـا این حال زنـان در ایـن جوامع با وجـود محدودیت ها و مشـکلات 
فـراوان همچنـان بـه تلاش هاى خـود ادامـه داده و در بعضـى از موارد چه بسـا از مـردان نیز پیشـى گرفته اند. یکـى از این 
مـوارد خانم مریم سـهیلى اسـت که با وجـود محدودیت هاى فـراوان در پسـت معاون سـابق اداره حقوقى بانک کشـاورزى 

فعالیـت کـرده و در حـال حاضـر نیز به عنـوان وکیل حقوقى مشـغول بـه فعالیت اسـت، با ایشـان به گفت وگو نشسـتیم.
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آمـار فارغ التحصیـلان خانـم در 
رفتـه  بـالا  به شـدت  دانشـگاه ها 
شـاغلان  آمـار  هنـوز  امـا  اسـت، 
زن محـدود بـه بخـش کارمنـدان 
مى شـود نـه بخـش مدیریـت. بـه 
موضـوع ایـن  دلیـل  شـما  نظـر 

چیست؟
باز هـم باید موضـوع مرد سـالار بودن 
جامعـه اشـاره کـرد و اینکـه اگـر خانمى 
بخواهـد بـه یک پسـت مدیریتى برسـد، 
ایـن امـر بـا تـلاش مضاعـف نسـبت بـه 
بیشـترى  سـختى هاى  و  صبـر  مـردان، 
محقـق مى شـود. بایـد بـه ایـن موضـوع 
نیز اشـاره کـرد کـه حتـى در آگهى هاى 
اسـتخدام نیـز قیـد مى شـود، اسـتخدام 
مـرد و اولویـت در تامیـن نیـروى مـورد 
نیـاز را مـردان تشـکیل مى دهنـد. البتـه 
تـا انـدازه اى زنـان نیـز سـبب به وجـود 
آمـدن ایـن مشـکل نیـز هسـتند چرا که 
در بعضـى اوقـات از پذیرفتن مشـاغل پر 
دردسـر و سـخت خـود دارى مى کننـد و 
رقبتـى از خـود نشـان نمى دهنـد. یکـى 
دیگـر از دلایلـى کـه موجب شـده تعداد 
زنـان در سـطوح بـالاى ادارى کمتـر از 
مردان باشـد این اسـت که با وجود اینکه 
تعـداد فارغ التحصیلان زنان از مـردان در 
دانشـگاه ها بیشـتر اسـت امـا یـک نـگاه 
سـنتى وجود دارد مبنى بـر اینکه مردان 
بایـد  و  هسـتند  زندگـى  اداره  مسـئول 
خانـواده خـود را اداره کننـد، پس اولویت 
اسـتخدام بـا مردان اسـت  و زنان بیشـتر 
بایـد بـه وظایف خـود در خانه رسـیدگى 

کننـد تـا خـارج از خانه.

پیشـنهاد شـما بـراى زنانـى که 
میـل بـه موفقیـت در وجودشـان 
هسـت امـا هـر از گاهـى ممکـن 
اسـت بـا ناملایماتى مواجه شـوند،

چیست؟
بزرگتریـن قـدم در راه موفقیـت، باور 
داشـتن این موضوع اسـت که خواسـتن 
توانسـتن اسـت. زنان شـاغل باید در هر 
کارى کـه بـه عهـده دارند با تمـام توان 
و تمرکـز خـود تـلاش کننـد و تـا بـه 
نتیجـه نرسـیدن اهـداف خـود دسـت 
تمـام  وجـود  بـا  و  نکشـیده  تـلاش  از 
موانـع و سـختى ها نـا امیـد نشـوند و با 
کنـار گذاشـتن تـرس خـود رو بـه جلو 
حرکـت کننـد. در جوامـع سـنتى طرز 
تفکر هاى سـنتى همیشـه وجود داشـته 
و دارد؛ در ایـن جوامـع همیشـه مردان 
هسـتند کـه حـرف اول را مى زننـد امـا 

ایـن موضـوع نباید موجب سـرخوردگى 
زنـان شـود و این عزیـزان باید بـا کار و 
تـلاش مضاغـف و غلبـه بـر ترس هـاى 
خـود رو بـه جلـو حرکـت کـرده و بـه 

تمـام خواسـته هاى خـود برسـند.

در پایـان چنانچه نکتـه اى مانده 
کـه ذکـر آن را ضـرورى مى دانیـد

بفرمایید.
بـراى خانم ها یـى کـه در حـال حاضر 
کار  بـه  مشـغول  کشـاورزى  بانـک  در 

هسـتند ایـن توصیـه را دارم کـه در هـر 
صداقـت  بـا  را  خـود  کارهـاى  سـمتى 
و  بـدون هیـچ ترسـى از عـدم موفقیـت 
انجـام داده تـا بـه نتایج مطلوب برسـند. 
من به عنـوان یک کارمند زن بازنشسـته 
کمال تشـکر را از مدیریـت محترم بانک 
بـا  کـه  دارم  هیئت مدیـره  اعضـاى  و 
اعتمـاد و احترام بـه توانمندى هاى زنان 
زمینـه را بـراى فعالیـت هـر چه بیشـتر 
بانـک  در  مختلـف  پسـت هاى  در  آنهـا 

کشـاورزى فراهـم آورده انـد.

خانم ها بعد از قبول 
مسئولیت بسیار مدبرانه و 
با صبر و حوصله به انجام 
امور مربوط مى پردازند و 
سعى در انجام کارهاى 
خود به بهترین حالت را 

دارند
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درجـه  سـنجش  بـراى  معیارهـا  مهم تریـن  از  یکـی 
توسـعه یافتگی یک کشـور، میزان اهمیت و اعتباري اسـت 
کـه زنـان در آن کشـور دارنـد. اکنون نگاه جهان، بیشـتر به 
سـوي زنـان معطوف شـده اسـت زیـرا امـروز، بـراي تحقق 
توسـعه اجتماعی، تسریع فرآیند توسـعه اقتصادي و محقق 
شـدن عدالـت اجتماعـی، چنان چه بـه زن به عنـوان نیروي 
فعال و سـازنده نگریسـته شود، قطعا تاثیر بسـیاري در روند 
توسـعه و افزایـش کمی و کیفـی نیروي انسـانی آن جامعه 

خواهد داشـت. 
امـروزه بـا توجه بـه اینکه نیمی از کل جمعیـت جهان را 
زنان تشـکیل می دهند و دو سـوم سـاعات کار انجام شـده 
توسـط زنـان انجـام مى شـود، تنها یـک دهم درآمـد جهان 
و فقـط یـک صـدم مالکیـت امـوال و دارایی هاي جهـان به 
زنـان اختصـاص یافته اسـت. بنابرایـن وجود نابرابـري براي 
زنـان در تمـام جوامـع کم و بیـش وجـود دارد کـه در برخی 
از سـازمان هاي جهانـی در چنـد سـال اخیر به این مسـئله 
وکلان  خـرد  برنامه ریزي هـاي  در  و  شـده  توجـه  بیشـتر 

اقتصـادي و اجتماعـی سـازمان هاي مختلـف جهانـی قـرار 
گرفته اسـت.

سهم زنان از اشتغال در ایران
نگاهـی بـه وضعیـت اشـتغال زنـان در ایـران هم نشـان از 
آن دارد کـه به رغـم بالاتـر بـودن سـهم زنـان در تحصیـلات 
عالی نسـبت به مـردان، نرخ مشـارکت اقتصادي آنها نسـبت 
بـه مـردان کمتـر اسـت. بر اسـاس نتایـج سرشـماري نفوس 
کشـور  جمعیـت  از  درصـد  سـال 1390، 49/6  مسـکن  و 
زن هسـتند کـه از ایـن میـزان پنـج میلیـون و 23 هـزار و
ترتیـب  ایـن  بـه  و  داشـتند  عالـی  تحصیـلات  نفـر   992
بـراي اولیـن بـار زنـان در تحصیـلات عالـی از مردان پیشـی 
گرفتنـد به گونـه اي کـه نسـبت مـردان بـا تحصیـلات عالـی

18/2 درصـد و نسـبت زنـان با تحصیلات عالـی 18/4 درصد 
است. بوده 

از سـوي دیگـر بنـا بـه نتایـج طـرح آمارگیري نیـروي کار 
بهـار 1391 بررسـی نـرخ مشـارکت اقتصادي (نـرخ فعالیت) 

جمعیت 10 سـاله و بیشـتر نشـان می دهـد کـه 38/2 درصد 
جمعیت در سن کار (10ساله و بیشتر) از نظر اقتصادي فعال 
بوده انـد؛ یعنـی در گـروه شـاغلان یا بیـکاران قـرار گرفته اند. 
امـا آمارهـا نشـان از آن دارد کـه نرخ مشـارکت اقتصـادي در 
بیـن زنـان نسـبت بـه مـردان و در نقـاط شـهري نسـبت به 
نقـاط روسـتایی کمتـر بوده اسـت به گونـه اي کـه از جمعیت 
37 میلیـون و 244 هـزار نفري، 14/3 درصـد معادل 4 میلیون 
و 579 هـزار و 855 نفـر فعـال اقتصـادي بوده انـد، اما در بین 
مـردان 62 درصـد معادل 24 میلیون و 430 هـزار و 185 نفر 
فعـال بوده انـد، اعلام شـده اسـت. همچنیـن در بیـن جوانان 
15 الـی 24 سـال 39/5 درصـد زنـان و در رده سـنی15 الـی 
29 سـال 37/5 درصـد بیـکار بوده انـد این در حالی اسـت که 
28/6 زنـان در بخش کشـاورزي، 23/3 درصد در حوزه صنعت 

و 48/1 درصـد در بخـش خدمات مشـغول به کار هسـتند. 
با این حال؛ توسـعه اشـتغال بانـوان، همواره با مشـکلاتى 
مواجـه بـوده کـه نظـرى کوتاه بـه آنها، شـاید بتواند توسـعه 
اشـتغال بانـوان را به صـورت کلـى سـرعت بخشـد. برخی از 
مسـائل و مشـکلات اشـتغال زنان، موانع توسـعه اي است که 
به سـاختار کشـورها مربـوط می شـود و بخشـی از آن موانع 
غیر توسـعه اي و غیر سـاختاري اسـت. از موانـع توسـعه اي؛ 
موانـع اجتماعی، فرهنگـی و اقتصادي را می تـوان نام برد که 
در ادامه به عنوان نمونه به بررسـى موانع فرهنگى در توسـعه 
اشـتغال زنـان به عنـوان عامل مهمـى در کشـور مى پردازیم.
زنـان،  اشـتغال  در  اقتصـادي  عامـل  اینکـه  وجـود  بـا 
بیشـترین اهمیت را دارد ولی مطالعات و بررسـی هاي انجام 
شـده نشـان داده اسـت کـه ارزش هـا و باورهـاي فرهنگـی 
رایـج در یـک جامعـه، تاثیر مسـتقیمی بـر میزان اشـتغال 
زنان داشـته اسـت. در مـورد ایـران، فرهنگ پذیرفته شـده 
در جامعـه ایـن بـاور را به وجـود آورده اسـت کـه در صورت 
عـدم موفقیـت شـوهر بـا کار زن حتـی در صـورت تمایـل 
او بـه ادامـه کار، زن بایـد از کار خـود چشم پوشـی کنـد. از 
مهم تریـن موانع فرهنگی بر سـر راه اشـتغال زنـان در ایران 
می تـوان بـه مواردى چـون باورهـاي غلـط اجتماعی مبنی 
بـر عـدم مشـارکت زنـان در فعالیت هـا، عـدم آگاهـی زنان 
ایرانـی نسـبت به حقوق شـهروندي خود، عـدم آگاهی زنان 
از زمینه هـاي مختلـف اجتماعـی و اقتصـادي موجـود براي 
فعالیـت و پایین بودن درصد متخصصـان و دارندگان مدارج 

علمـی در بانـوان نسـبت به مـردان اشـاره کرد.

سهمى کمتر از 18 درصد

بانـک کشـاورزى بـه مثابه ماکـت کوچک 
از اجتماع، بخشـى از فرصت هاى شـغلى خود 
را در اختیـار زنـان قـرار داده اسـت. مجمـوع 
کارکنـان بانـک کشـاورزى در حـال حاضـر 
عـددى بالـغ بـر 16 هـزار و 500 نفـر اسـت 
کـه 2 هـزار و906 نفـر آنهـا خانـم هسـتند. 
فرصت هـاى  مجمـوع  از  دیگـر  به عبارتـى 
آن  درصـد   17/5 کشـاورزى  بانـک  شـغلى 
دو  میـزان  از  دارد.  قـرار  زنـان  اختیـار  در 
هـزار نهصـد زن شـاغل در بانـک کشـاورزى، 
2هـزار و 658 نفـر در مدیریت هـاى اسـتانى 
مشـغول بـه فعالیـت بـوده کـه 17 درصد کل 
تشـکیل  را  اسـتانى  مدیریت هـاى  شـاغلان 

مى دهنـد. همچنیـن 248 نفر هـم در ادارات 
مرکـزى بانک شـاغل هسـتند. درصـد حضور 
زنـان در ادارت مرکـزى بانـک کشـاورزى از 
وضعیـت بهتـرى برخـوردار اسـت. 21 درصد 
کل کارکنـان ادارات مرکـزى بانـک را زنـان 
تشـکیل مى دهنـد که تعداد ایشـان بـه 248 
نفر بالغ مى شـود.  بررسـى میـزان تحصیلات 
زنـان شـاغل در بانـک کشـاورزى حاکـى از 
آن اسـت کـه مجمـوع دو هـزار و نهصـد و 
شـش نفـر خانـم شـاغل در بانک کشـاورزى 
تحصیـلات دیپلـم بـه بـالا داشـته و نزدیـک 
بـه 65 درصـد هـم تحصیـلات کارشناسـى و 
بالاتـر دارنـد. چنانکه 591 نفر مـدرك دیپلم 

دارنـد کـه 20/3 درصد جمعیت زنان شـاغل 
بانـک را تشـکیل مى دهنـد. 457 نفـر از زنان 
شـاغل بانـک مـدرك کاردانـى یا فـوق دیپلم 
را  کل  جمعیـت  15/7 درصـد  کـه  داشـته 
تشـکیل مى دهند. حـال از میان تمـام 2هزار 
و 906 زن شـاغل در بانـک، 59 درصـد داراى 
مـدرك لیسـانس داشـته کـه عـددى معادل 
هـزار و 718 نفـر مى شـوند. زنان کارشناسـى  
ارشـد بانـک یا فوق لیسانسـه ها تعدادشـان به 
139 نفـر مى رسـد کـه 4/8 درصـد جمعیـت 
کل زنان شـاغل را شامل مى شـوند. در نهایت 
یـک نفر خانـم هم با مـدرك دکتـرا در بانک 
کشـاورزى مشـغول به فعالیت است.  در پایان 

ذکـر ایـن نکته ضـرورت دارد، بـا اینکه تجربه 
ثابـت کـرده زنـان مدیـران موفقـى به شـمار 
مى رونـد و گزینه هـاى بسـیار خوبـى بـراى 
ریاسـت شـعب بانکى هسـتند، اما تعداد زنان 
رئیـس شـعبه در بانـک کشـاورزى به شـدت 
پائین اسـت. زنان که نزدیک به 18 درصد کل 
مشـاغل بانک را در اختیار دارند، سهم شـان از 
ریاسـت شـعب عـددى کمتـر از نیـم درصـد 
اسـت. چنانکه از مجموع 1913رئیس شـعبه 
بانـک کشـاورزى در سراسـر کشـور، تنهـا 8 
نفـر خانـم هسـتند. ایـن در حالـى اسـت که 
طى سـه سـال گذشـته 110 نفر از زنان بانک 

به عنـوان کارمنـد نمونـه انتخـاب شـده اند.

سهم زنان در بانک کشاورزى 
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دیرزمانى اسـت کـه ورزش کردن و 
فرهنـگ ورزش در میان زنان جامعه و 
حتـى در کل اجتماع، به صـورت امرى 
درآمـده  افـراد  بـا زندگـى  حاشـیه اى 
اسـت کـه فقط نقش کوچکـى، آن هم 
فقـط در اوقـات فراغت افـراد به عنوان 
سـرگرمى دارد. در این میان، بسـیارى 
از زنـان، تنهـا بـه توصیـه پزشـک بـه 
ورزش روى مى آورنـد و چـون از نقش 
آن در سـلامت خـود آگاهـى ندارنـد، 
مى شـوند.  خسـته  آن  از  زود  خیلـى 
ایـن در حالـى اسـت که بخـش زیادى 
تشـکیل  زنـان  را  کشـور  جمعیـت  از 
مى دهنـد و سـلامت زنـان و دختـران 
در هـر جامعـه اى به دلیـل داشـتن دو 
تامیـن  و  همسـرى  و  مـادرى  نقـش 
سـلامت خانـواده و اجتمـاع، رشـد و 
تعالـى فرزنـدان را نیز به همـراه دارد.

بیـن  از  و  کاهـش  باعـث   ورزش 
و  اسـاس  بـى  نگرانى هـاى  بـردن 
فشـارهاى عصبـى، افسـردگى، ترس و 
حفـظ روحیه و سـلامت و روانـى افراد 
برابـر  در  زنـى  انـدازه  هـر  مى شـود. 
فشـارهاى زندگى آسـیب پذیرتر باشد، 
خطـر ابتلاى او بـه بیمارى هـاى قلبى 

مى شـود.  بیشـتر 
پوکى اسـتخوان هـم از بیمارى هاى 
رایـج زنان اسـت. ورزش، سـبب حفظ 
مى شـود  زنـان  اسـتخوان  تراکـم 
بـه  کلسـیم  مصـرف  صـورت  در  و 
شـکل گیرى  در  ورزش  کافـى،  انـدازه 
نیـز  کمـک  قوى تـر  اسـتخوان هاى 
خواهـد کـرد. بـا وجـود فوایـد بسـیار 
ورزش، میـل بـه ورزش آنچنـان کـه 
بایـد در میـان زنان بالا نیسـت. شـاید 
بـه جـرات بتـوان گفـت کـه یکـى از 
مهم تریـن دلایـل زنـان ایرانـى بـراى 
در  اسـت  تنبلـى  نکـردن،  ورزش 
حالـى کـه انجـام حـرکات ورزشـى به 
تخلیـه  بـا  گروهـى،  به صـورت  ویـژه 
انرژى هـاى منفـى نشـاطى امیدآفرین 
زنـان  و  دختـران  دارد.  همـراه  بـه  را 
تناسـب  به دلیـل  تنهـا  نیـز  جـوان 
انـدام، هـر ازگاهـى حـرکات ورزشـى 
انجـام مى دهنـد کـه چـون انجـام این 
نیسـت،  مـداوم  به صـورت  حـرکات 

داد. خواهـد  عکـس  نتیجـه 

کاسـتى،  ایـن  رفـع  بـراى  حـال 
شـبکه بانکـى کشـور به صـورت کلـى 
ریزتـر  به صـورت  کشـاورزى  بانـک  و 
برنامه هایـى را بـراى ورزش بانـوان در 
نظـر گرفته انـد کـه حاصـل آن امروزه 
به صورت المپیاد ورزشـى شـبکه بانکى 
و المپیادهـاى داخلى بانک کشـاورزى 
نمـود پیـدا کـرده اسـت. برنامه ریـزى 
تشـویقى،  بسـته هاى  بلندمـدت، 
از  اسـتفاده  و  ورزشـى  فرهنگ سـازى 
مربیـان توانمنـد و بـا دانـش ورزشـى 
سـبب شـد، طـى کمتـر از 10سـال، 
اقبـال بانـوان همـکار بانک کشـاورزى 
را  150 درصـدى  رشـدى  ورزش  بـه 

تجربـه کـرده اسـت. 

جایگاه ورزش بانوان در بانک 
کشاورزى

ورزش بانـوان در بانـک کشـاورزى 
طـى چنـد سـال اخیـر رشـد بسـیار 
چشـمگیرى داشـته اسـت. ایـن رشـد 
برنامه هایـى  و  طرح هـا  حاصـل  نیـز 
بـود کـه در بخـش تربیت بدنـى تهیـه 

شـد و البتـه مـورد حمایـت حداکثرى 
شـخص مدیرعامـل و اعضـاى هیئـت 
مرحلـه  بـه  تـا  گرفـت  قـرار  مدیـره 
اجرایـى برسـد. محوریـت عمـده ایـن 
فرهنـگ  گسـترش  هـم  برنامه هـا 
کارکنـان  میـان  در  کـردن  ورزش 
خانـم بانـک کشـاورزى بـه اشـکال و 
روش هـاى مختلـف بـوده اسـت. البته 
همـکاران بانکى با روش هاى تشـویقى 
در مسـیرى قـرار گرفته انـد تـا سـرانه 
ورزش در میـان همـکاران بانـک بـالا 
ورزش  طـرح  مثـال  به عنـوان  بـرود. 
صبحگاهـى روزانـه یـک سـاعت براى 
همـکاران تـدارك دیده شـده کـه این 
یک سـاعت جزو سـاعات کارى ایشان 
محاسـبه مى شـود. از دیگـر راهکارهـا 
ورزش  بـه  همـکاران  تشـویق  بـراى 
اسـتفاده از مربیـان درجـه یـک و در 
سـطح ملى در تمام رشـته هاى ورزش 
چنیـن  از  اسـتفاده  اسـت.  آموزشـى 
مربیانـى که هم دانـش و خلق و خوى 
ورزشـى را دارنـد، سـبب علاقمنـدى 
پیشـرفت  البتـه  و  همـکاران  بیشـتر 

آنهـا در رشـته هاى ورزشـى مى شـود. 
چنانکـه پیشـى گرفتـن بانـوان بانـک 
شـبکه  همـکاران  سـایر  از  کشـاورزى 
بانکـى در رشـته هایى چون شـطرنج و 
تنیـس روى میـز حاصل همیـن تفکر 
اسـت.  گفتنى اسـت؛ سـالانه دو نوبت 
کشـاورزى  بانـک  داخلـى  مسـابقات 
برگـزار مى شـود که همکاران شـعب و 
مدیریت ها در تهـران و البرز، همکاران 
صندوق بیمه کشـاورزى و شرکت هاى 
همـکار بانک کشـاورزى چون شـرکت 
جمع اندیـش  شـرکت  و   78 مهـر 
به واسـطه  مى شـوند.  حاضـر  آن  در 
اقبـال روزافـزون همـکاران خانم بانک 
کشـاورزى بـه ورزش، سـال بـه سـال 
بیشـتر  مسـابقات  ایـن  از  اسـتقبال 
اولیـن  در  کـه  نحـوى  بـه  مى شـود 
دوره المپیاد ورزشـى داخلـى کارکنان 
بانـک کشـاورزى، تنهـا 210 نفر حاضر 
شـدند و اکنـون بـا گذشـت 9 دوره، 
حـدود  بـه  کننـدگان  شـرکت  تعـداد 

600 نفـر رسـیده اسـت.
اسـتان هاى  اسـتقبال  بیشـترین 
در  حضـور  و  بانـوان  ورزش  از  کشـور 
کشـاورزى  بانـک  ورزشـى  المپیـاد 
اسـت  غربـى  اسـتان هاى  بـه  متعلـق 
هـم  مقام هـا  و  عنوان هـا  بیشـترین  و 
توسـط ورزشـکاران اسـتان هاى شمالى 
و غربى و تهران بزرگ کسـب مى شـود.

رتبه نخست شطرنج المپیاد ورزشى شبکه بانکى، به بانک کشاورزى رسید؛  

افتخارآفرینى بانوان ورزشکار
بانک کشاورزى
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جایگاه برجسته بانوان ورزشکار 
بانک کشاورزى در شبکه بانکى 

کشور
المپیادهـاى  و  مسـابقات  از  فـارغ 
کشـاورزى،  بانـک  داخلـى  ورزشـى 
سـطح  در  نیـز  بزرگتـرى  المپیـاد 
شـبکه بانکـى کشـور برگزار مى شـود 
آن  در  بانـک  ورزشـکار  زنـان  کـه 
دارنـد.  چشـمگیرى  و  فعـال  حضـور 
شـبکه بانکـى کشـور به منظـور ایجاد 
حـس رقابـت در عیـن رفاقـت، سـال 
1382، اقـدام بـه تاسـیس و برگزارى 
المپیـاد، در رشـته هاى مختلـف کـرد. 
بـا  و  وقفـه  بـدون  رقابت هـا  ایـن 
نظمـى مطلـوب هـر سـاله بـا هـدف 
تعمیم و توسـعه ورزش بیـن کارکنان 
بانک هـاى کشـور و ایجاد همبسـتگى 
و وفـاق بیـن کارکنان بـا میزبانى یکى 
از بانک هـاى عضـو در دو رده آقایان و 

مى شـود. برگـزار  بانـوان 
مرکـزى،  کشـاورزى،  بانک هـاى 
مسـکن،  ملـى،  سـپه،  تجـارت، 
کارگـران،  رفـاه  صـادرات،  توسـعه 
و  صنعـت  تعـاون،  توسـعه  ملـت، 
بانک هـاى  صـادرات  بانـک  و  معـدن 
عضـو کمیتـه ورزشـى شـبکه بانکـى 
کشـور هسـتند کـه در ایـن مسـابقات 
شـرکت مى کننـد. در ایـن مسـابقات 
تیم هـاى  بـا  اغلـب  عضـو  بانک هـاى 
کشـور  سراسـر  منتخبـان  و  کامـل 
خـود در رشـته هاى مختلفـى از قبیل 
فوتسـال، والیبـال، دو میدانى، آمادگى 
روى  تنیـس  بدمینتـون،  جسـمانى، 
میـز، دارت، شـنا و شـطرنج به صـورت 

نـه دختـرى پیامبـر، نه همسـرى امـام اول شـیعیان، نه مـادر شـیعیان جهان، هیچکـدام نام 
فاطمـه (س) را در تاریـخ مانـدگار نکرده انـد؛ کـه آنچـه از فاطمـه (س) نامى سـاخته بـه بلنداى 
تاریـخ و نـه تنهـا براى زنـان که براى تمام انسـان ها الگویى ارزشـمند و قابل احترام شـده، کردار، 
منـش و شـخصیت فاطمه (س) اسـت. گـزارش حاضر در نظـر دارد برش هاى کوتاهـى از زندگى 
ایـن بـزرگ زن تاریخ جهان را در حد توان و بضاعت به تصویر کشـیده تا اندکى بیشـتر با خصایل 
اخلاقـى ایـن بانـوى بـزرگ آشـنا شـویم. حـال چنانچه زوایـه پنهـان مانده یـا در بیان مـواردى 

کوتاهـى شـده، قصـور آن بر عهـده نگارنده اسـت و پیشـاپیش از آن بابت پـوزش مى خواهد.
فاطمه (س) در منابع مذهبى

منابـع مذهبـى در مـورد فاطمه(س) بسـیار فـراوان اسـت. فاطمـه(س) در منابـع مذهبى از 
اعضاى اهل بیت پیامبر مسـلمانان شـمرده مى شـود و یکى از پنج نفر موسـوم به آل کسـا (آل 
عبـا) و از افـرادى اسـت کـه وجـود نورانى اش هزاران سـال پیش از خلقت جهان توسـط خداوند 

به وجـود آمده  اسـت.
در منابـع اهـل سـنت روى شـخصیت او به عنوان بانویى پرهیـزکار و با ایمان تاکید مى شـود. 
ایـن منابـع به ویژه بر دختر پیامبر مسـلمانان، زندگـى زاهدانه او و الگوى تقـوا تاکید دارند. منابع 
اهـل سـنت همچنیـن نقل مى کنند کـه محمد(ص) فاطمـه(س) را سـرور زنان همـه جهانیان 

است. خوانده 
در نـزد شـیعیان دوازده امامى فاطمه(س) شـخصیتى آسـمانى دارد، هرچنـد اولین گزارش ها 
و همچنین حدیث هاى منتسـب به او در مقایسـه با سـایر 13 معصوم شـیعه بسـیار محدودتر 
اسـت. فاطمـه(س) بـه دلیـل همسـربودن بـا علـى(ع)، نـزد شـیعیان جایـگاه والایـى دارد و به 
همیـن سـبب بسـیارى از روایـات زندگى اش را با شـکوه نشـان مى دهند. همچنیـن او به عنوان 
«مـادر امامـان»، جایگاه ویـژه اى در بینش شـیعه دارد. فاطمه(س) به عنوان تنهـا فرزند بازمانده 
محمد(ص)، همسـر على(ع) و مادر حسـن و حسـین(ع)، جایگاه منحصربه فردى بین شـیعیان 
دارد. خلافـت فاطمیـان بر اسـاس نام او بنا شده اسـت. تفکرات این فرقه در فرقه اسـماعیلیه نیز 
ادامـه یافـت. بنـا به دیدگاه شـیعیان، فاطمه(س) شـخصیتى مطهـر و معصوم اسـت و به عنوان 
الگویى براى زنان مسـلمان مطرح اسـت. در منابع شـیعه، بر شـفقت و بخشـندگى اش در عین 

تنگدسـتى، تاکیدشده است.
مقام حضرت زهرا (س) و جایگاه علمى ایشان

فاطمـه زهـرا (س) در نزد شـیعیان اگر چه امام نیسـت، اما مقام و منزلـت او در نزد خداوند و 
در بین مسـلمانان به ویژه شـیعیان، نه تنها کمتر از سـایر ائمه نیسـت، بلکه آن حضرت همتاى 

تیمـى و انفـرادى شـرکت کـرده و بـه 
ایـن  در  عمومـا  مى پردازنـد.  رقابـت 
نفـر  تـا600  حـدود500  مسـابقات 
همـراه  و  سرپرسـت   50 و  ورزشـکار 

دارنـد. حضـور 
دهمین دوره المپیاد ورزشـى شبکه 
بانکـى کشـور نیـز چنـدى پیـش بـه 
اتمـام رسـید. المپیـاد ورزشـى شـبکه 
و  زنـان  بخـش  دو  در  کشـور  بانکـى 
مـردان برگـزار مى شـود کـه در ادامـه 
تنهـا بـه بخش زنان و نتایـج و عملکرد 
کشـاورزى  بانـک  خانـم  همـکاران 
مى شـود.  اشـاره اى  المپیـاد  ایـن  در 
دهمیـن دوره المپیـاد ورزشـى شـبکه 
بانکـى کشـور به میزبانى بانک مسـکن 
بانـک  آمـوزش  مرکـز  محـل  در  و 
کشـاورزى در بابلسـر برگزار شـد. این 
دوره مسـابقات در رشـته هاى والیبال، 
شـطرنج، تنیس روى میـز، بدمینتون، 
طناب کشـى، دارت و شـنا در پنـج رده 

سـنى بـراى بانـوان بود.
 در ایـن دوره بانـک کشـاورزى در 
رشـته  در  شـد،  اول  شـطرنج  رشـته 
در  و  دوم  تیمـى  میـز  روى  تنیـس 
تنیـس روى میـز انفـرادى یـک مقـام 
در  همچنیـن  آورد.  دسـت  بـه  اولـى 
شـنا دو مقام اولى و سـومى به دسـت 
آورد تـا در نهایـت بانک کشـاورزى در 
بخـش زنـان به طـور کلـى بـه همـراه 
بانـک مرکـزى بـه مقـام دوم المپیـاد 
دسـت  کشـور  بانک هـاى  ورزشـى 
پیـدا کنـد. (شـرح عنوان هـاى بانـک 
کشـاورزى و دیگـر بانک هـا در جداول 

یـک تـا سـه آمـده اسـت.)

برش هایى کوتاه از خصایل اخلاقى بزرگ بانوى جهان اسلام

فاطمه، فاطمه است
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صحیفـه آخریـن این دفتر با سـرخى خون آن بانوى شـهیده رنگین شـد و مُهر شـهادت، 
نشـانِ همیشـه از شـجاعت و شـهامت فاطمه(س) در این میدان شـد. نخست با گفت وگو 
درخواسـت حـق غصب شـده خـود را کرد و با اسـتدلال به آیات مختلف قـرآن به محاجه 

پرداخـت و سـرانجام خلیفـه اول را وادار به اسـترداد فدك کرد.
آنجـا کـه از امـام زمـان خـود، علـى(ع) سـخن مى گفت، ژرفـاى نـگاه و بینـش او، تمام 
حیله هـا را نظـاره مى کـرد و نقش دشـمن را در صحنه هاى مختلف به صـورت پیدا و پنهان 
مى نگریسـت. از ایـن رو به خوبـى جایـگاه امامـت را در صحنه هـاى سیاسـى جامعه ترسـیم 
مى کـرد و به روشـنگرى کوته نظران و سـاده لوحـان مى پرداخت. ابتدا امامـت اهل بیت(ع) 
را «عامـل وحـدت و ایمنـى از تفرقـه» ترسـیم کـرد، سـپس حضـرت علـى(ع) را «بـزرگ 
امامـان» لقب داد. در سـخنى سیاسـى در برابر غاصبان خلافت فرمـود: «برخلاف حکم خدا 
در قرآن و سـنت و سـفارش پیامبر اسـلام در تاویل و تفسـیر قرآن، حق امامت او را غصب 

کـرده و به دیگران سـپردند.»
زهـراى مرضیـه(س) بـا اندوهـى مشـفقانه و مصلحانـه، «دورى از عـذاب جاویـدان» و 
«فراهم سـازى نعمت هـاى همیشـگى خداونـدى را» ارمغان رهبـرى امیر مؤمنـان(ع) براى 
مـردم معرفـى مى کنـد و با یـادآورى غدیرخم همـگان را به پایبندى عهـد و پیمان خویش 
بـا رسـول االله(ص) ـ در بـاره رهبـرى علـى(ع) ـ فـرا مى خوانـد. او بـا درك شـرایط حکومت 
اسـلامى و ضـرورت دفـاع از جامعـه، در هنگامه هـاى جنـگ و جهـاد، بابصیرت و شـناخت 
در ایـن عرصـه مى کـرد، گاه در میـدان جنـگ بـه یـارى آسـیب دیدگان مى شـتافت و بـا 
فعالیتهـاى فـراوان مجروحـان را امداد کرده و گاهى در پشـت جبهه، نیازهـاى رزمندگان و 
جنگجویـان را تامیـن مى کرد. «جهاد» در نگاه او «عزت اسـلام و مسـلمانان» تفسـیر شـد.

اخلاق اقتصادى
فقـر و غنا، بخشـش و ایثار، حالات و مراحل مختلف امتحانات و فـراز و فرودهاى زندگى 
مشـترك اسـت کـه گاه از آغـاز زندگـى با مـا همراهند و زمانـى در برهه هـاى مختلف مایه 
سـنجش ایمـان و باورهـاى مذهبـى ما مى شـوند. «اخلاق اقتصـادى» زن و شـوهر بهترین 
ابـزار پیـروزى در سـنگلاخ هاى زندگـى خواهـد بـود، به گونـه اى کـه «دارایـى و نـادارى» 
هیچ گونـه تغییـرى در گفتار و رفتـار آنان ایجاد نکرده و آنان را همچنان پاك و پیراسـته در 

صحنه هـاى گوناگون نگه مـى دارد.
بخشـش پیراهـن زیبا و نو در شـب عروسـى ـ به هنگام توانمنـدى ـ و ایثـار دردمندان، 
مسـتمندان و در راه ماندگان ـ در سـال هاى فقر و تنگدسـتى ـ نمونه هایى اندك از بیکران 
صفـات و اخـلاق اقتصـادى فاطمـه زهرا(س) اسـت که هر یـک براى ما الگوى شایسـته در 

سـال هاى بهـره منـدى از نعمت هـا یا تنگدسـتى خواهد بود.سـال هاى بهـره منـدى از نعمت هـا یا تنگدسـتى خواهد بود.

امیرالمؤمنیـن(ع) و بـا منزلتـى عظیم تر از سـایر ائمه طاهرین (علیهم السـلام) اسـت. اگر بخواهیم 
مقـام علمـى فاطمـه (س) را درك کنیـم و بـه گوشـه اى از آن پـى ببریم، شایسـته اسـت به گفتار 
او در خطبـه فدکیـه بنگریـم؛ چـه آنجا که اسـتوارترین جمـلات را در توحید ذات اقـدس ربوبى بر 
زبـان جـارى مى کنـد، یـا آن هنگام که معرفت و بینش خود را نسـبت به رسـول اکرم(ص) آشـکار 
مى کنـد و یـا در مجالـى کـه در آن خطبـه، امامـت را شـرح مختصـرى مى دهـد. جـاى جـاى این 
خطبـه و احتجاجـات ایـن بانـوى بزرگـوار به قرآن کریـم و بیان علت تشـریع احکام، خود سـندى 
محکـم بـر اقیانـوس بیکران علم اوسـت که متصـل به مجراى وحى اسـت. از دیگر شـواهدى که به 
آن وسـیله مى تـوان گوشـه اى از علـو مقام فاطمـه (س) را درك کـرد، مراجعه زنان یـا حتى مردان 
مدینـه در مسـائل دینـى و اعتقـادى به آن بزرگوار اسـت کـه در فرازهاى گوناگون تاریخ نقل شـده 
اسـت. همچنین اسـتدلال هاى عمیـق فقهى فاطمه (س) در جریان فدك، به روشـنى بـر احاطه او 

بر سراسـر قرآن کریم و شـرایع اسـلامى دلالـت مى کند.
اخلاق اجتماعى

گسـتره پروسـعت جامعـه گرچـه هماننـد اقیانوسـى بیکـران مى نمایـد و از ابهتى چشـمگیر و 
خیره کننـده برخـوردار اسـت اما مناسـبات اجتماعـى و نیازهاى افراد بـه همدیگر، ایـن اقیانوس را 
به صـورت دریاهـا، نهرهـا، جویبارهـا و برکه ها کـرده و ضرورت نشسـت و برخاسـت ها و رفت و آمد 
انسـانها را بیشـتر و بیشـتر مى کند. آنچه تراکم بسـیار این شـیوه را با نسـیم سـلامت و شیرینى و 
حـلاوت همـراه مى کند؛ اخلاق اجتماعى اسـت. بى شـک این اخلاق چون از بارش آسـمان عصمت 
فـرو بـارد و در آغـوش جان انسـان ها نشـیند، تاثیرى بسـیار والا ـ و حتى مقدس ـ بـر جاى خواهد 

گذارد. 
سـیماى منبسـط یا چهره گشـاده که «خوشـرویى» نام دارد، کیمیایى بس گرانبهاسـت که در 
صحنه هـاى گوناگـون زندگـى و در بیـن انسـان هاى مختلـف ـ بـا هر سـلیقه و مذهـب و مکتب ـ 
کارآمـدى فـراوان دارد و در سـخنان معصومـان ـ درود خداونـدى بـر آنان باد ـ به طـور پى در پى به 
آن تاکید شـده اسـت. فاطمه زهرا (س) در سـخنى کوتاه، بلنداى این حقیقت را این گونه ترسـیم 
کرده اسـت که: «پاداش خوشـرویى در برابر مؤمن بهشـت اسـت و خوشـرویى با دشمن انسان هاى 

سـتیزه جو انسـان را از عذاب آتش باز مـى دارد.»
بیـان معیـار بنیادیـن در گشـادگى چهره ـ و گاه لبخند زیبا ـ به هنگام روبه رو شـدن بـا افراد در 
سـخن آن بانو، نشـانگر هدفمنـد بودن گفت وگوهـا و دید و بازدیدهاى انسـان هاى دین باور اسـت. 
از ایـن رو بـه کارگیرى این شـیوه براى گروهى پاداشـى چون بهشـت به دنبـال دارد و بـراى پاره اى 
آتـش دوزخ فراهـم مى کند. بى شـک چنین ملاك ـ کـه در اصول مکتب و ارزش هـاى مذهب براى 
خداجویـان ترسـیم شـده اسـت ـ مـا را از واژگونـى اهداف که ثمرى جز خوش بودن و شـاد شـدن 
ـ بـا هـر کـس و بـه هر صـورت ـ مى رهاند و احتـرام و بزرگداشـت افـراد را در چارچـوب پاى بندى 

آنـان بـه مذهب ارائـه مى دهد.
اخلاق زناشویى و خانوادگى

زندگى، کانونى اسـت که با فرازها و نشـیب هاى بسـیارى همراه اسـت و شـادى ها و شـیون ها 
در کنـار هـم دیـده مى شـود. نـوع نـگاه و بینش زن و شـوهر و اهداف آن دو، سـختى ها را سـهل 
و ناهموارى هـا را همـوار مى کنـد، به گونـه اى کـه هر یک به اسـتقبال حـوادث مى رونـد و با تمام 
تـلاش در پـى آرامـش، صفـا، صمیمیـت و مهربانـى در زندگانـى خواهند بـود. به یقیـن آنچه به 
جلوه هـاى تلـخ و شـیرین زندگـى رنگ دیگرى مى بخشـد و ظرفیت فراوان نسـبت به رفـاه و غنا 
و شـکیبایى لازم در فقـر و انـدوه بـه مـا مى دهـد ـ به گونـه اى که با روحیـه اى سرشـار و به دور 
از یـاس و نومیـدى یـا بى هویتـى و از خودباختگـى بـه حیـات خود ادامـه مى دهیـم ـ ارزش هاى 

اخلاقـى و صفـات روحى روانى اسـت.
روابـط عاطفـى و منطقـى انبیـاء بـا مـردم و نقش کیمیاگون حسـن خلق و احسـان رسـولان و 
رهبـران فکـرى فرهنگـى در جلوه «اخلاق انبیاء» مطرح شـده اسـت که فاطمه زهرا(س) اسـوه اى 

تمـام عیـار در این میدان اسـت.
او از اوان طفولیت با سـختى ها و مشـکلات همزاد بود. دشـوارى هاى سـه سـاله در شعب ابوطالب 
و سـنگلاخ هاى مبـارزه بـا سـران کفـر و نفاق، مـردان مـرد را از پاى در مـى آورد اما نیـروى ایمان و 
عشـق چنـان توانـى بـه این نوجوان و جوان بخشـیده بود که با نهـادى پاك و روانى شـفاف یکایک 
ناهمواریهـا را پشـت سـر مى گذاشـت. آن هنـگام کـه بـه خانه همسـر پاى گـذارد، آغـازى دیگر با 
مرحلـه اى نـو در سـتیز بـا سـختى ها بـود و در ایـن هنگامه هـاى طاقت سـوز «اخـلاق زناشـویى و 
خانوادگـى» او پدیـدار مى شـد نـه آنکـه تنهـا در رفـاه، شـادى و فراوانى امکانـات، اظهـار رضایت از 

همسـر و زندگـى خویش کند.
اخلاق سیاسى

اخـلاق سیاسـى زهـراى مرضیـه(س) را مى تـوان در فصل هایـى چـون «دفاع از امـام و حجت 
خـدا»؛ «پیـروى کامـل از امامـت و رهبرى علـى(ع)»؛ «صحنه هـاى مختلف مبارزه بـراى فدك» 
و «حضـور مشـتاقانه و دلسـوزانه در عرصه هـاى تـدارك جنـگ و جهاد» نگریسـت. که سـرانجام 
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وجـود اینکـه یکـی از قدیمی تریـن و 
کهن تریـن مراکز زندگی بشـري بوده، 
اما آثار برجاي مانده از روزگار باسـتان 
در مـورد نقـش زن در جامعـه بسـیار 
ناچیـز اسـت و به طـور کلـی، بررسـی 
نخسـتین جوامـع بشـري و ملـت ها و 
اقـوام گوناگـون فقـط به واسـطه آثـار 
میسـر  مانـده  جـاي  بـر  و  مکشـوف 
اسـت. حـال بر اسـاس همیـن معدود 
آثـار باقى مانـده مى تـوان دریافـت که 
اشـکانی  هخامنشـی،  مـاد،  دورة  در 
زنـان  میـان  در  حجـاب  ساسـانی،  و 
معمـول بـوده اسـت و ایـن حقیقـت 
اسـلام  ورود  بـا  کـه  می شـود  روشـن 
بـه ایـران حجـاب وارد ایـران نشـده؛ 
بلکـه بانـوان ایرانـی از دوران باسـتان 
بـا  آنـان  حجـاب  و  داشـته  حجـاب 
توجـه بـه شـرایط اقلیمـی، اجتماعی، 
کار و پیشـه، سـبک و اسـلوب خاصـی 
ادعـا  ایـن  صحـت  بـر  آنچـه  داشـته؛ 
آنهاسـت  پوشـش  نـوع  دارد،  گواهـی 
کـه می تـوان آن را در دوران باسـتان 
از روي کتیبه هـاي بـه جـا مانـده در 
رسـتم،  نقـش  باسـتانی  مکان هـاي 
تخـت جمشـید، نقش رجـب، ظروف، 
محافظـت  مجسـمه هاي  و  تندیس هـا 
از  بعـد  دوران  در  و  موزه هـا  در  شـده 

اسـلام از طریـق منابـع وکتـب معتبر 
آینـه  کـه  فردوسـى  شـاهنامه  ماننـد 
تمام نمـاي فرهنـگ ایران زمین اسـت، 

مشـاهده کـرد.

مفهوم واژه اى به نام «حجاب» 
در هـر زبانـی، واژه هـاي مخصوصی 
براي حجاب و مشـتقات آن اسـتعمال 
می شـود؛ براي مثـال در زبان فارسـی 
بـه معانـی: در پـرده کـردن (حجـب)، 
بـاز داشـتن از در آمـدن «حجـاب»، 
نمونـه روگیـري، عفـاف، حیـا، پـرده، 
چیـز،  دو  میـان  حائـل  رادع،  حاجـز، 
پوشـاك و هـر آنچـه خـود را بـه آن 
پوشـند، روپـوش، روبند، نقـاب، برقع، 
دفـع  بـراي  کـه  حـرز  سـتر،  چـادر، 
بـه کار  آویزنـد،  خـود  بـر  چشـم زخم 

مى رود. 

زنان ایرانی در دوران پیش از 
تاریخ

مـلاك تقسـیم بندي دوران ما قبـل 
تاریـخ از دوران تاریخـی، اختـراع خط 
اسـت کـه تاریـخ آن را حـدود 5هـزار 
پیـش  می زننـد.  تخمیـن  قبـل  سـال 
از ورود آریایى هـا اقـوام بومـی ایـران 
از  بودنـد  معـروف  آسـیایی  بـه  کـه 

میـلاد  از  سـال قبل  هـزار   10 حـدود 
کـه هنوز انسـان در دوران شـکارگري 
می زیسـت، فرهنـگ و تمدن داشـتند 
و آثـار آن در موزه هـاي جهان پراکنده 
اسـت. از حـدود 8 هـزار سـال ق.م یـا 
دوران سـنگی و در مرحلۀ کشاورزي و 
بعـد شهرنشـینی هم نقـش زن چه در 
امـور و مسـائل روزمـره و چـه مسـائل 
اسـت.  بـوده  توجـه  مـورد  معنـوى 
کوچـک  قطعـات  اولیـن  در  چنانکـه 
نقاشـی شـده از جنـس گل پختـه که 
به نـدرت تصویـر انسـانی بر آنهـا دیده 
مى   شـود، تنهـا نقش زن یـا «رب النوع 
در  همچنیـن  اسـت.  مشـهود  مـادر» 
و  دهـم  هزاره هـاي  در  ایـران،  فـلات 
«ایـزد  و  بـارورى»  «الهـه  ق .م  نهـم 
بانـوي مـادر» را می پرسـتیدند. زنـان 
در جامعـه بـدوي فلات ایـران، وظایف 
بسـیار سـنگینی را بـر عهده داشـتند. 
آنهـا نگهبانـان آتش و سـازنده ظروف 
میوه هـاي  آورنـده  فراهـم  و  سـفالی 

بودند. طبیعـی 

حجاب در ایران باستان
مقـام  از  زن  باسـتان،  ایـران  در 
ارجمنـدي برخـوردار و به عنـوان یکی 
شـئون  همـه  در  خانـواده  اعضـاي  از 
زندگـی با مـرد برابـر بود. بـراي اثبات 
ایـن موضوع شـواهد زیادي در دسـت 
اسـت. در اوسـتا، نـام زن و مـرد همه 
جـا در یـک ردیـف ذکر شـده اسـت و 
در اعمـال دینـی که زنـان بایـد انجام 
دهنـد و دعاهایـی کـه بایـد بخواننـد، 
در  نیـز  و  اسـت  برابـر  مـرد  بـا  زن 
صورتـی که موبـد حاضر نبـود، ممکن 
بـود زن بـه مقـام قضاوت هم برسـد و 
در تاریـخ می بینیـم کـه زنانـی ماننـد 
همـاي، پوران دخـت و آزرمیدخـت به 

مقـام پادشـاهی هـم رسـیده اند.
حـال در ایـن شـرایط و بـه فراخور 
موضـوع، پرسـش ایـن اسـت کـه آیـا 
زنـان ایـران باسـتان گشـاده رو بودند 
یـا پوشـیده رو، و به عبارتـی آیـا زنـان 
ایرانـی در باسـتان حجـاب داشـتند یا

خیر.
آسـان  پرسـش  ایـن  بـه  پاسـخ 
همیشـه  مورخـان  چراکـه  نیسـت، 
کشورگشـایی ها،  جنگ هـا،  دربـاره 
جهان گشـایی  و  زمامـداري  روش 
حاکمـان می نوشـتند. در واقـع نوعـی 
تاریـخ نـگاري نظامی در دورة باسـتان 
وجـود داشـت و به نـدرت بـه مسـائل 
اجتماعـی توجـه می شـد و اگر کسـی 

مقوله اى به نام حجاب زن ایرانى پیش از اسلام 

سترى به بلنداى تاریخ
تاریخـى  متقـن  اسـناد  و  متـون 
مـردم  اینکـه  بـر  مى گذارنـد  صحـه 
ایـران در قـرون و اعصـارى کـه دیگـر 
جوامـع بـر سـر تامیـن نیازهـاى اولیه 
شمشـیر برداشـته و بـا یکدیگر جنگ 
و  بودنـد  خـط  صاحـب   مى کردنـد، 
دیـوان و سیاسـت و فرهنـگ؛ کـه بـر 
همین اسـاس اسـت کـه ایـران زمین 
یکـى از مهدهـاى تمدنـى تاریخ بشـر 
به شـمار مـى رود. امـا تشـریح اینکـه 
مظاهـر ایـن تمـدن چـه بـوده و چـه 
تـوان  از  خـارج  داشـته،  شـمایلى 
مخاطـب  حوصلـه  البتـه  و  نگارنـده 
موضـوع  فراخـور  بـه  ازایـن رو  اسـت، 
یکـى  واکاوى  بـه  حاضـر  ویژه نامـه 
تمدنـى  مظاهـر  برجسـته ترین  از 
یعنـى حجـاب زن خواهیـم پرداخـت. 
بر خـلاف بـاور برخـى مبنـى بـر اینکه 
را  ایرانـى  جامعـه  در  زنـان  حجـاب 
مى داننـد،  اسـلامى  دوره  بـه  متعلـق 
بایـد عنـوان کـرد کـه زن ایرانـى در 
حجـاب  تاریخـى  دوره هـاى  تمـام 
داشـته و تنهـا به فراخور زمان، شـکل 

و شـمایل آن تغییـر کـرده اسـت. 
در  زن  اجتماعـی  وضـع  بی شـک 
هیـچ دوره و تاریخـی از وضـع عمومی 
آن جامعـه جـدا نیسـت. ایـران هـم با 
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بخواهـد مسـئله حجاب یـا بی حجابی 
را در ایـران باسـتان تحلیـل و بررسـی 
و  مطلـوب  نتیجـۀ  بـه  چنـدان  کنـد، 
در  رسـید.  نخواهـد  اطمینـان  قابـل 
ایـن میـان، آینـه هویـت ایرانـی یعنی 
توجـه  در خـور  اطلاعاتـی  شـاهنامه 
وجـود  بـا  مى دهـد.  قـرار  اختیـار  در 
آنکـه شـاهنامه هـم بیشـتر بـه تاریـخ 
جهان داري هـا  شـرح  و  پادشـاهان 
توجـه  آنـان  جهان گشـایی هاي  و 
تاریـخ  از  گوشـه هایی  می کنـد، 
تصویـر  بـه  هـم  را  ایـران  اجتماعـی 
مى کشـد. چنانکه در مـورد زنان ایران 
بـه «پوشـیده رویـان» اشـاره مى کند 
و مـوارد دیگـرى را هـم مـورد توجـه 
قـرار مى دهـد کـه مى تـوان بر اسـاس 
آن اسـتنباط کـرد کـه زنـان ایرانـى 
نمونـه  به عنـوان  داشـته اند.  حجـاب 
در داسـتان هفت خـوان اسـفندیار در 

اسـت: آمـده  شـاهنامه 
پنـج  ارجاسـپ  پوشـیده رویان  «ز 

برفتنـد بـا مویـه و درد و رنـج
دو خواهـر دو دختـر یکـی مـادرش 

ابـا مویـه مـادر بـه غـم دخترش»
دفعاتـى مکـرر دیگـرى نیـز وجـود 
را  پوشـیده رویان  فردوسـى  کـه  دارد 
بـراى «دختـر»، «خواهر»، «همسـر» 
و «مـادر» بـه کار بـرده اسـت. بعضـی 
زنـان  کـه  معتقدنـد  دیگـر  منابـع 
ایـران باسـتان حجابـی نداشـتند ولی 
و  سـنت  مـوي،  و  روي  پوشـیدگی 
وجـه امتیـاز اشـراف به شـمار می رفته 
اسـت. چنانکـه هـرودوت و اسـترابون 
نیـز هـر دو پوشـیدگی زنـان طبقـات 
ممتـاز ایـران قدیـم را امـري متـداول 
اشـرافیت  نوعـی  آن را  و  می داننـد 

می آورنـد. به شـمار 

پوشاك زنان ایران باستان
پوشاك زنان مادي

همان گونـه کـه از نقـش برجسـتۀ 
آشـوري نینـوا مشـخص اسـت، زنـان 
مـادي موهـاي بلنـد داشـته اند. زنـان 
مـادي هیچ گونـه پوششـی بـراي سـر 
الگویـی  تنـوع  لباس هـاى  نداشـتند؛ 
داشـت، «دالبـر» زیـاد نبـود و جامـه 
زنـان  بـود.  تکـه  دو  آنهـا  معمـول 
برخـلاف مـردان فاقـد کفـش بودنـد؛ 
محـل  و  کار  نـوع  دلیـل  بـه  شـاید 
اشتغال شـان بـه آن نیـاز نداشـته اند. 
امـا تشـکیل دولـت مرکـزي و قـوي 
خارجـی  دشـمنان  بـا  مقابلـه  بـراى 
و  باختـر،  در  آشـور  دولـت  به ویـژه 

به عنـوان  هگمتانـه  شـهر  سـاختن 
پایتخـت و روي آوردن بـه ثـروت، در 
وضعیـت ظاهـري آنهـا نیـز تغییراتـی 

آورد. پدیـد 

پوشاك زنان پارسی
تصاویـري  هخامنشـی  نقـوش  از 
بـه یـادگار مانـده کـه در آن زن هـاي 
دارنـد.  جالبـی  پوشـش هاي  بومـی ، 
پیراهـن سـاده و بلند، آسـتین پرچین 
و کوتـاه، و از زانـو بـه پاییـن ، دامـن 
شـرابه هایی تـا بـه مـچ آویزان اسـت. 
در ایـن نقـوش، تصاویـري از زن بومی 
ایـران نشـان داده شـده کـه از پهلو بر 

اسـب سـوار شـده و چادري مستطیل 
لباس هـاي  و  سـر  روي  بـر  شـکل 
خـود افکنـده اسـت و در زیـر آن یک 
پیراهـن، دامـن بلنـد و زیـر آن نیـز 
پیراهنـی دیگـر و بلندتـر تـا مـچ پـا 

نمایـان اسـت.
کـه  لباسـی  نـوع  از  پارسـی  زنـان 
مـردان هخامنشـی می پوشـیدند نیـز 
را  گفتـه  ایـن   . مى کردنـد  اسـتفاده 
ظرفـی  روي  بـر  شـده  حـک  تصویـر 
گلـی کـه امـروزه در مـوزه هرمیتـاژ 
می کنـد.  تأییـد  مى شـود،  نگهـداري 
شـکل ایـن لبـاس از نظر دامـن و بالا 
پـوش بـه شـکلی اسـت کـه شـانه و 

آسـتین آن ماننـد شـنل بـوده و با هر 
اندامـی متناسـب اسـت.

پوشاك زنان اشکانی
زنـان عهـد اشـکانی قبایـی تـا زانو 
بـر تـن می کردنـد و شـنلی بـر سـر 
مـی انداختنـد، نقابـی نیز داشـتند که 
معمـولا به پشـت سـر می آویختند. از 
پوشـش هاي دیگـر سـر کـه شـیوه اي 
داشـت،  سـخت  و  پیچیـده  نسـبتاً 
نیم تاجـی فلـزي بـود با دسـتاري بلند 
بـر فـراز آن، کـه شـنل یا نقـاب روي 
آن افکنـده یـا بسـته می شـد. لبـاس 
زنـان ایـن دوره پیراهنی بلنـد تا روي 

زمیـن، گشـاد، پـر چین، آسـتین دار و 
یقه راسـت بـود. پیراهـن دیگـري نیـز 
داشـتند کـه روي اولـی می پوشـیدند 
کـه انـدازة آن کوتاه تـر از اولـی و یقـه 
نیـز  پیراهـن  دو  ایـن  روى  بـود.  بـاز 

چـادرى بـه سـر مى کردنـد. 
نمـاد این پوشـش مجسـمۀ اشـکانی 
زنی از پالمیر اسـت که در موزه دمشـق 
نگهـدارى مى شـود. ایـن بانو نشسـته و 
چادري او را پوشـانده اسـت. بند گوشه 
چـادر بـه زیـر یـک تختـه فلـز بیضـی 
منقـوش کـه بـا زنجیـره اي بـه گـردن 
آویختـه، متصـل اسـت. عمامـه اي بـر 
سـر نهـاده و نـواري فلـزي مـوي بالاي 

پیشـانی او را نگه داشـته اسـت. با نگاه 
زنـان  بـه  مربـوط  تصاویـر  بـه  کـردن 
اشـکانی و نـوع پوشـش و چـادري کـه 
بـه سـر می کردند، روشـن می شـود که 
در ایـن دوره زنـان پارتـی حجاب خود 
را حفـظ می کردنـد و در مـواردي نیـز 
از نـوع پوشـش و آرایش یونانیـان الهام

می گرفتند.

پوشاك زنان ساسانی
پوشـاك بانوان دورة ساسـانی را چون 
از  می تـوان  فقـط  پیشـین،  دوره هـاي 
روي نقـوش سـنگی یـا طرح هـاي روي 
ظروف جسـت وجو کـرد، زیـرا مورخان 
در این باره سـخنی به میـان نیاورده اند. 
بانـوان ساسـانی پیراهـن بلنـد، بسـیار 
پرچیـن و گشـاد می پوشـیدند و آن را 
ماننـد بانـوان اشـکانی بـا نـواري جمع 
کـرده و مـی بسـتند. همچنیـن زنـان 
ساسـانی از پوششی اسـتفاده می کردند 
بـوده  امـروزي  چادرهـاي  شـبیه  کـه 
و ایـن را از نقوشـی کـه روي ظـروف 
باقی مانـده از آن دوره بـه دسـت آمـده، 

می تـوان فهمیـد.

برآیند
ـ در زمـان باسـتان، زنـان پارسـی 
در  چرا کـه  داشـتند.  والایـی  منزلـت 
دوران زرتشـت، مقـام زنـان و مـردان 
یکسـان بـود و زنـان می توانسـتند بـه 
مقـام قضاوت، پادشـاهی و ... برسـند.

ـ تاریـخ باسـتان، تاریـخ نظامـی و 
مـورد  در  تحقیـق  و  اسـت  سیاسـی 
نوع پوشـش و حجـاب زنان ایـن دوره 
کار آسـانی نیسـت؛ ازاین رو شـاهنامه 
تاریـخ  از  مملـو  گرچـه  فردوسـى 
باسـتان  ایرانیـان  نظامـی  و  حماسـی 
اسـت، اما نحوه پوشـش زنـان آن دوره 

مى کنـد. بازگـو  نیـز  را 
ـ تندیس هـاي به جا مانـده از ایران 
باسـتان، فقـط حجاب زنان اشـرافی را 
نشـان می دهند، امـا در بررسـی نحوه 
زنـان  کـه  می شـود  معلـوم  پوشـش، 
را  خـود  حجـاب  تنهـا  نـه  اشـرافی 
رعایـت می کردنـد، بلکه الگویـی براي 
زنـان طبقات پاییـن جامعـه بودند که 
در مجالـس عمومـی و در منظـر مردم 

پوشـیده ظاهـر مى شـدند.
ـ در نهایـت اینکه قبل از اسـلام هر 
چنـد در نـوع حجـاب تفاوت هایـى بـا 
دوران اسـلامى دارد، امـا بـا توجـه به 
اسـناد و مـدارك تاریخـی، حجـاب در 
میـان زنـان ایـران معمول بوده اسـت.
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فاطمـه آمـد و بـا آمدنـش تصـور جاهلیـت از زن را دگرگـون کـرد ، 
معنـوي ،  امـور  در  زنـان  کامیابـی  و  سـرافرازي  دوران  بـراي  آغـازي 

 ... و  اقتصـادي  اجتماعـی ، 
ارمغـان بانـوي گرامی اسـلام تا بـه امروز پـرورش و تحویل بی شـمار 
زنانـی اسـت کـه در کسـوت مـادري و همسـري یـا انسـانی هدفمند ، 
الگـوي زنـان جوامـع مختلـف به خصوص مسـلمانان شـده اند کـه اوج 

عظمـت آن را در 8 سـال دفـاع مقـدس شـاهد بودیم . 


